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Zusammenfassung

Die ltzehoer Lebensversicherungs-AG (im
Folgenden ILV) hat im Branchenvergleich ein
erfolgreiches Geschaftsjahr 2017 erlebt. Wahrend
der Markt (deutsche Lebensversicherer)
geringfligige Einbufen bei den Beitragseinnahmen
und den Vertragsanzahlen hinnehmen musste,
konnte die ILV ein 1,7 prozentiges Beitrags-
wachstum (VJ: 2,5 %) und einen konstanten
Vertragsbestand vermelden. Im Gegensatz zu
anderen Marktteiinehmern spielt dabei das
Einmalbeitragsgeschaft nur eine geringe Rolle, was
zeigt, dass unser Geschaftsmodell auf Kontinuitat
aufbaut. Leistungsseitig gibt es keine
Auffalligkeiten.

Beim Governance-System hat es keine
nennenswerten Veranderungen gegeben. Die ILV
verfligt Uber keine eigenen Mitarbeiter, alle
Funktionen einschlieflich der Schltsselfunktionen
sind an die Muttergesellschaft ltzehoer
Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG (im
Folgenden IVV) ausgegliedert. Der Vorstand ist in
beiden Gesellschaften personenidentisch. Es gibt
keinerlei Hinweise darauf, dass das Funktionieren
des Governance-Systems in der Zukunft gefahrdet
sein konnte.

Der Niedrigzinssituation am Kapitalmarkt muss sich
auch die ILV weiterhin stellen. Zur Beriicksichtigung
der in den Versicherungsvertradgen eingegangenen
Zinsgarantien hat die Gesellschaft die in den
Vorjahren kontinuierlich gebildete Zinsvorsorge
weiter erhoht. Die Finanzierung der Erhdhung
erfolgt im Wesentlichen durch die Realisierung von
Bewertungsreserven. Planungsrechnungen der
Gesellschaft belegen selbst bei gegenlaufigen
Zinsszenarien die Ausfinanzierung des
vollstandigen Zinsvorsorgeaufbaus.

Das Risikoprofil ist sehr konstant mit Ausnahme der
Zinsabhangigkeit. Wir haben im Vergleich zum
Vorjahr relativ stabile risikolose Zinsen, die fiir die
Berechnung der Verpflichtungen in der Solvabilitats-
ubersicht zu verwenden sind, mit einer Tendenz zur
Erhéhung beobachtet. Dadurch sind auch die
Rickstellungen und damit die bilanziellen Eigen-
mittel ebenso wie die Risiken unterjahrig geringeren
Schwankungen unterworfen gewesen. Die
auffélligste Veranderung im Risikoprofil hat es
dadurch gegeben, dass die risikomindernde
Wirkung der zukiinftigen Uberschussbeteiligung
deutlich zugenommen hat und dadurch das
mafgebliche Stornoszenario vom Stornorlickgangs-
szenario auf das Massenstornoszenario gewechselt
hat.

Unsere Methoden zur Bestimmung der
versicherungstechnischen Riickstellungen haben
wir weiter verbessert. Bei der Ermittlung der
zukUnftigen Zahlungsstrome sind bisher zu
vorsichtig abgeschatzte Einfliisse durch starker an
realistischen Entwicklungen orientierte Methoden
abgeldst worden.

Dadurch und durch das leicht gestiegene Zins-
niveau sind die bilanziellen Eigenmittel insgesamt
gestiegen. Gleichzeitig ist die Solvenzkapital-
anforderung um rund 10% gesunken, was vor allem
auf die gestiegene risikomindernde Wirkung der
zukinftigen Uberschussbeteiligung zurlickzuflhren
ist. Trotz der positiven Entwicklung haben wir uns
im ersten Quartal 2017 ein Nachrangdarlehen durch
unsere Muttergesellschaft in Hohe von 10.000 T€
zusagen lassen, welches wir jederzeit im Falle
negativer Entwicklungen abrufen kénnen. Es wirkt
bereits heute eigenmittelerhéhend und stellt die
SCR-Bedeckung auch bei den unglnstigsten bisher
beobachteten Zinsszenarien auch ohne
Ruckstellungsiibergangsmalinahme sicher.

Diese Einfllisse bewirken, dass wir eine Steigerung
der Bedeckungsquote von 394 % auf 541 %
verzeichnen kdnnen. Darin sind die
Volatilitatsanpassung zur Berechnung langfristiger
Garantien (sogenannte LTG-Malnahme) und die
Rickstellungsiibergangsmalinahme enthalten.
Ohne Rickstellungstibergangsmafinahme stieg die
Bedeckungsquote von 178 % auf 293 %. Ohne
VolatilititsmaRnahme betragt die Bedeckungsquote
282 % (VJ: 154 %).

Die ILV hat im gesamten Jahresverlauf die
Solvenzkapitalanforderungen jederzeit erfuillt.
Unsere vorlaufige eigene Risikobewertung (ORSA)
ermittelt fur die vergleichbare Bedeckung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs eine Bedeckungsquote
ohne Riickstellungsiibergangsmalinahme von

260 % (VJ: 157 %); dies liegt im Wesentlichen an
der Einbeziehung der EU-Staatsanleihen in die
Risikobewertung. Fir die kommenden vier Jahre
erwarten wir einen weiteren leichten Anstieg der
Bedeckungsquoten.

Die Muttergesellschaft verzichtet bereits seit 2001
auf Dividenden, um die Eigenmittelausstattung der
ILV weiterhin zu starken. Sie ist wirtschaftlich so
stark, dass hieraus keinerlei Risiken flir unser
Unternehmen entstehen.

Alle Betrage sind in Tausend Euro (T€) angegeben
und werden durch kaufménnische Rundung der
vollstandigen Betrage erzeugt.
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A. Geschiftstatigkeit und Geschéftsergebnis

A1 Geschiftstatigkeit

Das Unternehmen firmiert unter ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft (im Folgenden ILV) und besitzt
die Rechtsform einer Aktiengesellschaft. Unternehmenssitz ist ltzehoe.

Die zustandige Aufsichtsbehdrde ist die

Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht

Graurheindorfer Strafte 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 - 0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de

De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Der Abschlusspriifer ist

Kohlhepp Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Kleine ReichenstralRe 1
20457 Hamburg

Fon: 040 / 3037 63825
Fax: 040 / 3037 63829

E-Mail: info@kohlhepp-wpg.de

Die ILV ist eine 100%ige Tochter der ltzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG, Itzehoer Platz 1, 25521

ltzehoe (im Folgenden IVV).

ltzehoer Lebensversicherungs-
Aktiengesellschaft
100 %

Itzehoer Rechtsschutz-
Schadenservice GmbH
100 %

/ AdmiralDirekt.de GmbH
\ 100 %

Itzehoer Versicherung/Brandgilde
von 1691 Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit

— | Brandgilde Versicherungskontor
GmbH Versicherungsmakler
100 %

IVI Informationsverarbeitungs
GmbH
100 %

Die ILV gehért zur Gruppe Itzehoer Versicherungen.
Neben ihr und der Muttergesellschaft gehdren

dieser Gruppe keine weiteren

Versicherungsunternehmen, sondern lediglich
Versicherungsbetriebsgesellschaften an.

Die ILV betreibt das Erstversicherungsgeschéaft mit
Kapitallebens-, Renten- und Risikoversicherungen

sowie Berufsunfahigkeits- und

Unfallzusatzversicherungen. Alle Tarife werden in
der gesamten Bundesrepublik Deutschland

_/ A

IHM Itzehoer HanseMerkur Finanz-
und Versicherungsvermittiungs GmbH
51%

Uber den Vertriebsweg der gebundenen
Versicherungsvermittler (Vertrauensleute) in
Norddeutschland. In deutlich geringerem Umfange
wird das Geschaft iiber ungebundene Vermittler
deutschlandweit vertrieben.

Das Geschaftsjahr 2017 ist in Bezug auf
Neugeschaft, Schdden und Abwicklung planmaRig
verlaufen. Die Rahmenbedingungen am
Kapitalmarkt, insbesondere die leicht steigenden
Zinsen, entsprachen in etwa unseren Annahmen.

angeboten. Der Vertrieb erfolgt im Wesentlichen

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

In diesem Abschnitt werden die Angaben im Uberschussbeteiligung besteht und fast

Anhang S.05.01.02 erlautert. Das ausschlieflich in Norddeutschland vertrieben wurde.
versicherungstechnische Ergebnis wird im
Folgenden nicht weiter aufgeschliisselt, da der
gesamte Bestand aus Vertragen mit

Insgesamt stellt sich das versicherungstechnische
Ergebnis nach handelsbilanziellen Grundsatzen wie

folgt dar:
Lebensversicherung 2017 2016 Veranderung
T€ T€ i€
gebuchtete Brutto-Beitrage 49.308 48.500 808
- abgegebene 5.196 5.814 618
Rickversicherungsbeitrége
Veranderung der Netto- -34 101 -135
Beitragsubertrage
+ Beitrage aus der Brutto- 670 940 -270
Ruckstellung flr
Beitragsriickerstattung
+ Ertrage aus Kapitalanlagen 22.755 18.424 4.331
+ sonstige vt. Ertrage 277 280 -3
= vt. Netto-Einnahmen 67.780 62.431 5.349
Zahlungen fir Versicherungsfalle 23.740 29.887 -6.147
- Anteil der Riickversicherer davon 1.873 1.888 -15
+ Veranderung der Riickstellung 765 37 728
fir noch nicht abgewickelte
Versicherungsfalle netto
+ Veranderung ubrige vt. Netto- 32.760 23.507 9.253
Rickstellungen
- Aufwendungen flr 490 40 450
Beitragsrickerstattungen f.e.R.
- Aufwendungen fiir den 4.695 3.731 964
Versicherungsbetrieb netto
- Aufwendungen flr Kapitalanlagen 381 304 77
- sonstige vt. Aufwendungen f.e.R. 5.077 4.726 351
Versicherungstechnisches 1.745 2.086 -341
| Ergebnis f. e. R.
A3 Anlageergebnis
Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhdhte sich der ,2unternehmensanleihen” erzielt, hier sind ca. 51 %
Buchwert der Kapitalanlagen um 35.837 T€. auf des Gesamtbestandes angelegt.

548.561 T€. Das Kapitalanlageergebnis verbesserte
sich aufgrund erhéhter Gewinne aus der
Realisierung von Bewertungsreserven um 4.256 T€
auf 22.376 T€. Die Vermdgenswerte der Itzehoer
Lebensversicherung sind mit 95 % uberwiegend in
festverzinsliche Anlagen investiert. Der wesentliche
Ertragsbeitrag wird mit der Anlageklasse

Die Aufwendungen und Ertrége der einzelnen
Anlageklassen stellen sich wie folgt dar, wobei die
Zuordnung zu den Anlageklassen der Struktur der
Solvabilitatstibersicht entspricht:

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Anlageklasse Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrédge

2017 2017 2016 2016

T€ T€ T€ T€

Immobilien 0 0 0 0
Anteile an verbundenen 0 4 0 0
Unternehmen einschlieflich
Beteiligungen
Aktien, notiert 0 0 0 0
Aktien, nicht notiert 0 4 0 1
Staatsanleihen 119 8.207 89 6.464
Unternehmensanleihen 240 12.548 200 11.357
Strukturierte Schuldtitel 0 0 0 0
Besicherte Wertpapiere 0 0 0 0
Organismen fur gemeinsame 19 1.812 13 404
Anlagen (Fonds)
Derivate 0 0 0 0
Einlagen aufer 0 0 0 0
Zahlungsmittelaquivalente
Sonstige Anlagen 0 0 0 0
Darlehen und Hypotheken an 0 8 0 18
Privatpersonen
Sonstige Darlehen und Hypotheken 0 0 0 0
Policendarlehen 2 173 2 180
Summen: 380 22.756 304 18.424

Es gibt keine Gewinne oder Verluste, die direkt im

Eigenkapital erfasst werden.

A4

Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige Aufwendungen entstehen tberwiegend
aus Aufwendungen fiir den Jahresabschluss,

Geblihren, Verbandsbeitrage und

A5

Es gibt keine sonstigen Angaben.

sonstige Angaben

Wir haben nicht in Verbriefungen investiert.

Aufsichtsratvergiitungen. Sie sind insgesamt wie im
Vorjahr unwesentlich.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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B. Governance

B.1 Aligemeine Angaben zum Governance-System

Organe, Schliisselfunktionen und Schliisselaufgaben

Organe der ILV sind der Vorstand, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung.

Der Vorstand besteht aus drei Personen. Der
Vorstand leitet die Gesellschaft. Ein
Vorstandsmitglied ist zum Vorsitzenden des
Vorstands bestellt. Zwischen den
Vorstandsmitgliedern besteht auf Konzernebene
folgende Ressortaufteilung:

Herr Uwe Ludka (Vorsitzender):

Recht/Compliance/Datenschutz,
Informationstechnik/Entwicklung, Konzern-
Risikomanagement, Organisation, Revision,
Unternehmensstrategie/Finanzen/Zentrale
Dienste

Herr Frank Diegel:

Geschaftsfeld,
Lebensversicherung/Kapitalanlagen,
Leistungsbearbeitung Schaden, Produktbereich
Bedingungen und Tarife, Rechtsschutz Schaden

Herr Frank Thomsen:

AusschlieRlichkeitsorganisation Vertrauensleute,
Geschéftsfeld Direkt, Maklervertrieb,
Marketing/Kommunikation, Personal,
Vertrieb/Marketing Direkt

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Personen. Er
hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden gewahlt.
Der Aufsichtsrat bestellt und (iberwacht den
Vorstand.

Die Hauptversammlung besteht aus einer
hinreichenden Anzahl von Organmitgliedern oder
stimmrechtsbevollmachtigten Aktionarsvertretern
der Muttergesellschaft. Insbesondere wahlt sie den
Aufsichtsrat und beschlieRt Gber die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die vier Schliisselfunktionen, sowie alle weiteren
Schllsselaufgaben, sind ausgelagert an die
Muttergesellschaft.

Die Hauptaufgaben der ausgelagerten
Risikomanagementfunktion sind die Erfassung,
Messung und Uberwachung aller existierenden und
potenziellen Risiken, denen das Unternehmen
ausgesetzt ist. Sie fuhrt die Berechnungen zur
Risikotragfahigkeit durch und gleicht das
bestehende Risikoprofil mit dem aus der

Risikostrategie abgeleiteten Zielrisikoprofil ab(siehe
auch Abschnitt B.3).

Die ausgelagerte Compliancefunktion tragt
Verantwortung fur die strukturelle Einhaltung der fur
das Geschaft des Unternehmens geltenden
zwingenden Rechtsvorschriften. lhre
Hauptaufgaben bestehen in der Erstellung,
Uberprifung und Fortfihrung des Complianceprofils
des Unternehmens und seiner Bewertung. Sie berat
den Vorstand in der Frage des Umgangs und der
Minimierung von Compliancerisiken (siehe auch
Abschnitt B.4).

Die ausgelagerte Funktion der Internen Revision
Uberprift unternehmenstibergreifend und
unabhangig die Einhaltung rechtlicher und
unternehmensinterner Vorgaben. Die
Priifungsschwerpunkte legt sie anhand eines
risikobasierten Ansatzes fest. Dariiber hinaus filhrt
sie im erforderlichen Turnus gesetzlich
vorgeschriebene Prifungen wie z.B. die Einhaltung
der MaRBnahmen zur Geldwasche- und
Terrorismusfinanzierungspravention durch (siehe
auch Abschnitt B.5).

Die ausgelagerte Versicherungsmathematische
Funktion ist fur die Validierung und Bewertung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen und
Risiken des Unternehmens zustandig. lhre
Hauptaufgaben sind aulerdem die Bewertung von
Annahme- und Zeichnungsrichtlinien sowie der
Ruckversicherungspolitik. Sie unterstitzt die
Risikomanagementfunktion bei der
unternehmenseigenen Risiko- und
Solvabilitatsbeurteilung (siehe auch Abschnitt B.6).

Die Aufgaben dieser vier Funktionen werden in
gesonderten Richtlinien beschrieben. Teilweise
haben die Funktionstrager erganzende operative
Aufgaben, die zu ihrem Fachgebiet passen
(Compliance-Funktion und
Versicherungsmathematische Funktion). Sie diirfen
allerdings keine Themen entscheiden, die sie selbst
im Rahmen ihrer Funktion zu tiberwachen oder zu
bewerten haben.

Alle wesentlichen Entscheidungen werden durch
den Vorstand getroffen, es sind aber weitere
Schllsselaufgabentrager bei der Konzernmutter
identifiziert worden, die einen wesentlichen Einfluss
auf die weitere Entwicklung des Unternehmens

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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haben:
o Leiter der Kapitalanlage
o Leiter der Lebensversicherung

o Leiter Unternehmensplanung/Finanzen/
Ruckversicherung

o Leiter der IT-Entwicklung und
Systemtechnik

o |eiter der Prozessorganisation

Durch Funktionsubertragungsvertrag hat die ILV die
Durchfiilhrung ihres operativen und nicht-operativen

Verglitungssystem

Die ltzehoer Lebensversicherung-AG verfiigt (iber
kein eigenes Personal. Im Folgenden werden
deshalb die Grundsétze der internen
VergUtungsleitlinie der Muttergesellschaft, die die
Dienstleistung fur unser Unternehmen erbringt,
dargestellt.

Die Mitarbeiter des IVV unterliegen Gberwiegend
dem Tarifvertrag fur das Private
Versicherungsgewerbe. Darlber hinaus gibt es eine
gruppenweite variable Beteiligung am
Unternehmenserfolg liber eine
Jahressonderzahlung. Die vier gleichgewichteten
Teilziele (Umsatzentwicklung, Schadenentwicklung,
Kostenentwicklung und Kapitalanlageerfolg) sind fiir
alle Mitarbeiterebenen einschlieBlich Vorstand flr
das Geschaftsjahr 2017 gleich. Bei den Angestellten
betragt dieser variable Anteil bei 100 %
Zielerreichung 0,5 bis 0,7 Monatsgehalter in
Abhangigkeit von der Betriebszugehdrigkeit. Die
mdgliche Zielerreichung variiert zwischen 0 % und
250 %. Bei Abteilungsleitern wird ein Teil, in der
Regel die Halfte, dieses Volumens der variablen
VergUtung durch individuelle Ziele ersetzt. Die
individuellen Ziele beziehen sich auf die konkrete
Aufgabe des Abteilungsleiters und sollen aus zwei
bis drei Teilzielen bestehen, welche die wesentlichen
Aufgaben widerspiegeln und verschiedene Aspekte
der Erflllungsqualitat abbilden. Im angestellten
AuRendienst ist der Anteil der variablen Vergiitung
héher, da es zusétzlich einen erfolgsabhéngigen
Anteil bei den monatlichen Zahlungen gibt. Die
Zielerreichung hierflir orientiert sich am
Provisionssystem der zugeordneten Vermittler und
umfasst neben Umsatzzielen auch Ertrags-,
Organisations- und Prozessoptimierungsziele. Die
Hohe dieser variablen Bestandteile im AuBendienst
orientiert sich an Strategie- und Motivationsaspekten
(selbststandiger AuRendienst und Flihrungskraft
sollen ,am gleichen Strang ziehen®) und

Geschafts auf ihre Eigentlimerin und
Konzernmutter, die ltzehoer
Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG (IVV)
ubertragen. Die hier gegebene Darstellung
beschreibt, wie die Konzernmutter das
Governancesystem der ILV in ihrem Namen und zur
Durchfiihrung der durch die ILV (ibertragenen

Aufgaben und Funktionen gestaltet hat.

Abweichungen werden gesondert ausgewiesen.

Das Governance-System hat im Geschaftsjahr
keine wesentlichen Anderungen erfahren.

marktlblichen Vergltungspraktiken, um Mitarbeiter
in der erforderlichen Qualitét rekrutieren und halten
zu konnen. In einigen Fallen gibt es auflerdem mit
einzelnen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen
Vereinbarungen Uber variable
Vergutungsbestandteile. Voraussetzung ist in jedem
Fall die eindeutige Messbarkeit der Zielerreichung
und eine Zieldiversifikation zur Vermeidung
einseitiger Risikopositionierung. Mit den Inhabern
von Schilsselfunktionen oder Schilisselaufgaben
bestehen keinerlei dariber hinausgehende
Sonderregelungen. Die variable Vergitung in 2017
betrug 4 % (7 %) der Gesamtvergtung bei
Tarifangestellten und 18 % (18 %) bei
aulertariflichen Angestellten einschlieRlich
angestelltem AulRendienst (alle Werte auf Basis der
Zahlungen im Geschéftsjahr). Die Zieldiversifikation
und der begrenzte Anteil an der Gesamtvergitung
bieten keine Anreize fir eine einseitige
risikoorientierte Fehlsteuerung.

Der Vorstand der ILV erhélt keine Vergutung. Seine
Aufgabenwahrnehmung fiir die ILV ist durch einen
Teil seiner Vergutung durch die Muttergesellschaft
IVV abgegolten. Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine
fixe Vergltung.

Der IVV gewanhrt eine arbeitgeberfinanzierte
Altersversorgung in der Durchfiihrungsform der
Direktversicherung. Fur Altfalle mit Eintrittsdatum bis
1996 gilt noch eine Direktzusage. Dies gilt fir alle
Mitarbeiter. Fur Aufsichtsratsmitglieder des ILV gibt
es keine durch das Unternehmen finanzierte
Versorgungsregelung. Vorruhestandsregelungen gibt
es aktuell nicht, bei Mitarbeitern und Mitarbei-
terinnen des IVV gibt es derzeit 6 (7) in der aktiven
Phase und 2 (2) in der passiven Phase befindliche
Altersteilzeitvereinbarungen. Zudem gibt es 6 bereits
vereinbarte, aber noch nicht begonnene
Altersteilzeitfalle.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

7



Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Andere Transaktionen mit dem Anteilseigner

Es gibt keine materiellen Transaktionen mit
Entlohnungscharakter tiber die beschriebenen
Leistungen hinaus. Mit dem einzigen Anteilseigner
IVV gibt es einen Rickversicherungsvertrag, einen
Dienstleistungsvertrag und seit dem Marz 2017
einen Vertrag ber die Zusage eines
Nachdarlehens zugunsten unseres Unternehmens
in Hohe von 10.000 T€. Wahrend des

Berichtsjahres erhohte sich das Volumen aus dem
Ruckversicherungsvertrag von 32.446 T€ auf
35.837 T€ Riickstellungen. Fir die Bereitstellung
des Nachrangdarlehens zahlen wir dem IVV einen
Bereitstellungszins. Weitere wesentliche
Transaktionen zwischen uns und dem Anteilseigner
fanden nicht statt.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Wir stellen hohe Anforderungen an Fahigkeiten,
Kenntnisse und Fachkunde der Personen, die das
Unternehmen tatsachlich leiten oder
Schlusselfunktionen und Schllsselaufgaben
wahrnehmen. Sie missen Uber eine ihrem
Fachgebiet entsprechende hochqualifizierte
Ausbildung und hinreichende, mehrjahrige
Erfahrung verfiigen, welche sie fiir die Ubernahme
der jeweiligen Funktion qualifiziert.

Fir die Schltsselfunktions- und -aufgabeninhaber
besteht die Verpflichtung zur fortlaufenden
allgemeinen Fort- und Weiterbildung auf ihrem
Fachgebiet. Die Anforderungen an die fachliche
Qualifikation sind in der Richtlinie des Vorstandes
,Schllsselfunktionen und ,fit and proper*-
Anforderungen® geregelt.

Im Falle der Stellenbesetzung von Personen, die
das Unternehmen tatsachlich leiten, werden die
fachlichen Regelanforderungen definiert und mit
den Bewerberprofilen abgeglichen. Ggf. werden
weitergehende Qualifikationsmafinahmen geplant,
die die fachlichen Kenntnisse einer fir die Stelle
infrage kommenden Person noch weiter erhdhen,
um diese auch fiir spezielle Anforderungen der
bestimmten Stelle zu qualifizieren.

Der Funktionsinhaber hat wahrend der
Inhaberschaft der Stelle (iber alle Manahmen zum
Erhalt oder zur Verbesserung der fachlichen
Anforderungen zu berichten. Die Teilnahme an
Schulungsveranstaltungen ist durch
Bescheinigungen nachzuweisen.

Im Vorstand mussen die folgenden fachlichen
Qualifikationen vorhanden sein:

Basis-Know-How soll bei allen Vorstandsmitgliedern
vorhanden sein. Bei den Ubernommenen Kern-
Ressorts muss fundiertes Wissen aus eigener
Berufserfahrung vorhanden sein. Die Kern-Ressorts
sind Versicherungstechnik, Vertrieb,
Kapitalanlagen, IT und Finanzen und
Risikomanagement. Das notwendige vertiefte

Fachwissen zur Leitung der Ubrigen Ressorts kann
in der Anfangsphase der Aufgabe durch Seminare
und die praktische Erfahrung erworben werden.
Neben den fachlichen Anforderungen missen
Geschaftsleiter (iber Leitungserfahrung
(Mitarbeiterflihrung) und Erfahrung in der
strategischen Leitung eines Unternehmens oder
wesentlichen Unternehmensbereiches verfiigen. Bei
Neu-Besetzungen ist von Bedeutung, welche
Qualifikationen am Markt verfligbar sind, daher
kann es in diesem Zusammenhang auch zu einem
Neu-Zuschnitt der Vorstandsressorts kommen, um
Aufgaben und Anforderungen in Einklang zu
bringen. Die Einhaltung der Anforderungen
uberprift der Aufsichtsrat im Rahmen seiner
laufenden Aufsichtstatigkeit.

Bei den Schllisselfunktionsinhabern ist eine deutlich
fachspezifischere Ausbildung erforderlich. Im
Idealfall sind bereits zu Beginn der Tatigkeit
umfangreiche Erfahrungen in der Ausiibung der
jeweiligen Schilsselfunktion in unserem oder einem
anderen Unternehmen vorhanden. Aufgrund
unserer raumlichen Entfernung von den groRen
Versicherungsmérkten ist es allerdings im Einzelfall
ggf. nicht mdglich entsprechend vorgebildete Krafte
zu rekrutieren. In diesen Fallen muss eine langere
Einarbeitungszeit durch den bisherigen
Stelleninhaber vorgeschaltet werden oder, falls dies
nicht méglich ist, voriibergehend das zustandige
Vorstandsmitglied die Verantwortung fir diese
Funktion Gbernehmen und einen schnellen
Wissenstransfer auf den zukiinftigen
Funktionsinhaber sicherstellen. Bei der Compliance-
Funktion erwarten wir einen Volljuristen mit
vertieften Kenntnissen im Aufsichtsrecht. Bei der
Versicherungsmathematischen Funktion erwarten
wir einen ausgebildeten Aktuar. Bei der
Revisionsfunktion kommen Qualifikationen wie
Diplom-Kaufmann, Volkswirt oder vergleichbare
Bildungsabschlisse in Frage. Im Idealfall hat der
Stelleninhaber praktische Einblicke in
unterschiedliche Bereiche eines
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Versicherungsunternehmens erhalten und dabei
mehrere Kernprozesse intensiv kennengelernt. Die
Risikomanagementfunktion sollte durch einen
Mitarbeiter mit einem breiten kaufmannischen bzw.
wirtschaftswissenschaftlichen Hintergrund besetzt
werden. Die Erfiillung der Anforderungen wird im
Stellenbesetzungsprozess durch marktbliche
Methoden gepruft

Die Anforderungen an die persénliche
Zuverlassigkeit sind vollstandig zu erfullen. Zum
Nachweis werden Ausziige aus dem

Gewerbezentralregister und ein polizeiliches
Flhrungszeugnis angefordert. Bei den
ausgliederten Schltsselfunktionsinhabern und
Inhabern von Schlisselaufgaben wird beim IVV
ebenso verfahren.

Im Falle von Vorstandsmitgliedern Gbernimmt die
Uberwachung der Anforderungen der Aufsichtsrat.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und

Solvabilitatsbeurteilung
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist auf die
Steuerung der unternehmenseigenen Risiken
ausgerichtet. Die Erfiillung der aufsichtsrechtlichen
Anforderungen ist dabei eine Nebenbedingung. Wir
legen dabei Wert auf eine den Risiken proportionale
und wirtschaftliche Ausgestaltung.

Die Steuerung der Risiken erfolgt auf der Ebene der
Versicherungsgruppe. Da der IVV das Personal und
die IT fiir die ltzehoer Lebensversicherungs-AG
stellt, sind die Risikomanagementsysteme und
—prozesse bei beiden Versicherungsunternehmen —
abgesehen von geschéftsbereichsspezifischen
Besonderheiten — gleich.

Die Steuerung der Risiken erfolgt dezentral durch
die Teilrisikoverantwortlichen. Diese sind in einer
Risikomanagementrichtlinie sowie in Richtlinien fiir
die jeweiligen Teilrisiken definiert. Die Durchflihrung
der zentralen Prozesse und die Koordination aller
dezentralen Risikomanagementaktivitaten obliegen
der Risikomanagementfunktion, die fiir alle
Konzernunternehmen zentral eingerichtet ist. Sie ist
per Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV
ausgegliedert worden und wird dort vom Leiter des
Konzernrisikomanagements, der direkt dem
Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist,
wahrgenommen. Ausgliederungsbeauftragter ist der
Vorstandsvorsitzende.

Wir legen Wert auf Aufbau und Pflege einer
Risikokultur in dem Sinne, dass allen handelnden
Personen, mindestens den Fihrungskréften, die
Risiken ihrer Aktivitaten bewusst sind, damit diese
bei den taglichen Entscheidungen angemessen
berlcksichtigt werden. Dazu flihrt die
Risikomanagementfunktion mehrmals pro Jahr
Gesprache mit allen Teilrisikoverantwortlichen,
Inhabern der Schliisselfunktionen und den (ibrigen
Abteilungsleitern Gber Zielabweichungen, neue

Entwicklungen, Ressourcenverfligbarkeit und
Risikoeintritte und nimmt gemeinsam eine Prognose
fir die kommende Periode und eine Einordnung in
die bestehende Risikostruktur des Unternehmens
vor. Diese enge Verzahnung samtlicher
Risikoinformationen dient auerdem als
flankierende MaBnahme im Governance-System fiir
Vereinfachungen unter
Proportionalitatsgesichtspunkten. Eine
vergleichbare Zielrichtung haben die monatlichen
Zusammenkiinfte des Gesamtvorstands mit allen
Abteilungsleitern. Alle Beteiligten berichten hier aus
ihren Fachbereichen (iber aktuelle Entwicklungen,
Projekte und geplante Vorhaben. Dadurch wird eine
hohe Vernetzung des Wissens und aller Aktivitaten
erreicht, was eine einheitliche Vorgehensweise im
Sinne der Geschaftsstrategie ermdglicht.

Die zentrale Aufgabe der
Risikomanagementfunktion, die auf
Abteilungsleiterebene direkt unter dem
Vorstandsvorsitzenden angesiedelt ist, sehen wir in
dem Aufbau und der Pflege einer risikogerechten
Risikokultur. Im Rahmen der genannten
Risikogesprache werden alle vorhandenen Risiken
anhand eines Risikokataloges strukturiert erhoben.
Risiken, die in der Bewertung durch die
Standardformel erfasst werden, werden darauf
uberprift, ob die Bewertung fiir unser Unternehmen
angemessen ist. Sollten hier wesentliche
Abweichungen festgestellt werden, so werden diese
im Rahmen des ORSA-Prozesses bei der
Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfes
gesondert bericksichtigt. Risiken, die in der
Standardformel nicht berticksichtigt werden, werden
zusammen mit den operationalen Risiken einer
Bewertung durch den Teilrisikoverantwortlichen
mittels Schatzungen auf der Basis von
Erfahrungswerten unterzogen. Risiken, denen das
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Unternehmen in der Zukunft ausgesetzt sein
konnte, werden im Rahmen der Risikoinventur und
im Rahmen des Strategieprozesses thematisiert
und grob quantitativ, aber nicht betragsmaRig
bewertet, da der resultierende
Gesamtsolvabilitatsbedarf analog zur
Standardformel nur auf die kommenden 12 Monate
abzielt. Der Risikokatalog bietet in diesem Prozess
die Basis, um eine strukturierte Erfassung zu
ermaglichen. Er ist jedoch nicht starr und kann
jederzeit erweitert oder auch reduziert werden. Uns
ist es wichtig, dass eine Uberfrachtung mit vielen
Kleinstrisiken, die den Blick auf das Wesentliche
verstellen, vermieden wird.

Die Risikomanagementfunktion sammelt somit alle
quantitativen und qualitativen Informationen, wertet
diese innerhalb und auBerhalb unserer
Risikomodelle aus und fertigt adressatenorientierte
Berichte an. Des Weiteren sorgt die
Risikomanagementfunktion fiir die Aggregation aller
Risikoinformationen, erstellt daraus das aktuelle
Risikoprofil und beobachtet laufend seine
Veranderungen. Sie hat eine koordinierende und
durchfiihrende Funktion bei den Berechnungen der
Eigenmittel und der Solvenzkapitalanforderungen
sowohl fur den ORSA als auch das Melde- und
Berichtswesen. Sie plausibilisiert die von anderen
Stellen hierfiir gelieferten Daten, soweit dies nicht
bereits innerhalb der Fachbereiche erfolgt, und

Die eigene Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA)

Der zentrale Risikomanagementprozess ist der
ORSA-Prozess (Own Risk- and Solvency-
Assessment, eigene Risiko- und
Solvenzbeurteilung).

Der ORSA-Prozess beginnt mit einer Rickschau
auf den vergangenen Regel-ORSA, um
Schwachstellen im Prozess zu identifizieren und zu
verbessern. Es schliet sich die Risikoidentifikation
an, bei der alle Risiken inventarisiert und nach
Maglichkeit quantitativ, gegebenenfalls im
Schatzverfahren, bewertet werden. Hierzu gehort
auch die Prufung, ob das jeweilige Risiko mit den
Methoden der Standardformel angemessen
abgebildet wird. Dies erfolgt unter Einbindung aller
direkt unter dem Vorstand des IVV angesiedelten
Innendienst-Fiihrungskréfte. Sollten sich hierbei
neue wesentliche Risiken oder Abweichungen zur
Bewertung nach Standardformel ergeben, so ist das
ORSA-Modell zur Ermittlung des
Gesamtsolvabilitatsbedarfs zu erganzen. Auf Basis
der Unternehmensplanung, die Ende November
abgeschlossen ist, werden sowohl der

sorgt fiir konsistente Methoden und Definitionen in
der Gruppe bzw. Uber die Risikomodule hinweg. Die
Risikomanagementfunktion hat keine operativen
Aufgaben des laufenden Geschaftsbetriebes. Die
Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung auf
Einzelrisikoebene liegt deshalb in den Handen der
jeweiligen Teilrisikoverantwortlichen. Da
Risikolibernahme unser Geschatft ist, ist die
Steuerung des Geschaftes und der damit
verbundenen Risiken Uberwiegend identisch. Der
zentralen Risikomanagementfunktion kommt daher
eine koordinierende und auf aggregierter Stufe
bewertende Funktion zu, damit die Gesamtheit aller
eingegangenen und zukiinftig noch entstehenden
Risiken nicht aus dem Blickfeld gerét. Bei
anstehenden wesentlichen Entscheidungen beréat
sie die Entscheidungstréger auf der Basis ihrer
Risikoanalysen. Der Vorstand stellt sicher, dass
wesentliche Entscheidungsvorlagen an den
Vorstand vorab dem Risikomanagement zur
Kenntnis gelangen und diesem die Méglichkeit einer
Stellungnahme bieten. Dies betrifft insbesondere
die Planungen zur Einflihnrung neuer
Versicherungsprodukte oder zum Erwerb
ungewohnlicher Kapitalanlagen. Die Jahresplanung
wird final erst dann freigegeben, wenn die zentrale
Risikomanagementfunktion die Risikotragfahigkeit
im gesamten Planungszeitraum bestatigt hat.

Gesamtsolvabilitatsbedarf als auch die
Solvenzkapitalanforderungen und die Eigenmittel
uber den Planungszeitraum (1 und 4 Jahre)
prognostiziert. Nach erfolgtem Jahresabschluss
werden diese GroRen auch fir den aktuellen
Bilanzstichtag berechnet und die Prognosen
aktualisiert. Zum Abschluss wird der ORSA-Bericht
erstellt, durch den Vorstand diskutiert, hinterfragt
und verabschiedet. Die Berichterstattung erfolgt mit
adressatenspezifischen Anpassungen auch an die
BaFin, und die Flihrungskrafte. Der Abschluss
dieses Jahres-ORSA-Prozesses erfolgt am Ende
des ersten Kalenderhalbjahres und miindet direkt
im Sinne eines Regelkreismodells in die ersten
Schritte des folgenden Jahres-ORSA-Prozesses.

Der ORSA wird durch den Vorstand in Auftrag
gegeben, mit einer ORSA-Richtlinie des Vorstandes
passend zur Geschéftsstrategie methodisch
vorgegeben und durch die
Risikomanagementfunktion koordiniert und
gesteuert. Das Ergebnis des ORSA wird allen
Fuhrungskraften fir die Entscheidungsfindung
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aufbereitet (ibermittelt und im Round Table, der
monatlichen Zusammenkunft von Vorstand und
Abteilungsleitern, diskutiert. Bei erheblichen
Veranderungen gegentiber dem letzten ORSA
werden im Anschluss Strategien und Richtlinien
Uberpriift, bei geringen Veranderungen flieken die
Erkenntnisse in die turnusmaRige Uberpriifung von
Strategien und Richtlinien ein. Eine erhebliche
Anderung der Entscheidungsgrundlagen wird durch
den Vorstand in seiner Auseinandersetzung mit den
ORSA-Ergebnissen formal festgestellt und
kommuniziert.

Der Regel-ORSA wird jahrlich durchgefiihrt und
durch den Vorstand freigegeben. In den
Quartalsrisikogesprachen werden Veranderungen
gegeniber dem Vorquartal diskutiert und [6sen
gegebenenfalls einen Bericht an den Vorstand aus.
Ergeben sich Hinweise, dass diese Veranderungen
erheblich in dem Sinne sind, dass das bisherige
ORSA-Ergebnis nicht mehr als
Entscheidungsgrundlage geeignet ist, entscheidet
der Vorstand ber die Durchfiihrung eines Ad-Hoc-
ORSA. Dabei kann auf Teilergebnisse des
bisherigen ORSA zuriickgegriffen und nur die
Verénderungen neu bewertet und die Aggregation
neu durchgefiihrt werden.

Unabhéngig von akuten Ereignissen, die einen Ad-
Hoc-ORSA auslésen konnen, wird jeweils zum
Quartalsende neben dem Solvenzkapitalbedarf
(SCR) auch der Gesamtsolvabilitdtsbedarf (ORSA)
neu berechnet und den im Rahmen der
Quartalsmeldungen an die Aufsicht neu ermittelten
Eigenmitteln gegenubergestellt. Auf diese Weise
erhalt der Vorstand mit diesem ORSA-Update
kontinuierlich aktuelle Grundlagen fiir eigenmittel-
und risikoabhangige Entscheidungen an die Hand.
AuRerdem wird an jedem Monatsende aufler im
ersten Quartal ein weiteres ORSA-Update erstellt, in
dem auf Basis des letzten Quartalsupdates eine
Neu-Bewertung anhand der aktuellen
Zinsstrukturkurve vorgenommen wird. Hintergrund
ist, dass der Zins einer der wesentlichen
Risikotreiber ist. Wenn die Zinsstrukturkurve keine
nennenswerte Veranderung erfahren hat, wird auf
das ORSA-Update verzichtet.

Bei allen ORSA-Updates werden definierte
Risikokennzahlen, die im Rahmen der Planung mit
Limitgrenzen belegt wurden, auf Verletzungen hin
Uberpruft und berichtet. Schwerwiegende

B.4 Internes Kontrollsystem

Das interne Kontrollsystem hat im Geschéftsjahr
keine Veranderungen erfahren. Zur Steuerung aller

Limitverletzungen (,roter Status®) werden im
Vorstand diskutiert und ggf.
Steuerungsmafinahmen beschlossen.

Das Risikoprofil der ILV ist aufgrund des
beschriebenen Geschaftsmodells und der
vorsichtigen Kapitalanlage besonders ibersichtlich,
einfach und im Vergleich zum européaischen
Durchschnitt, der der Standardformel zugrunde
liegt, von geringer Komplexitat. Besonderheiten der
deutschen Lebensversicherung werden durch die
Verwendung des nationalen Bewertungstools
,Branchen-Simulationsmodell“ abgebildet. Die
Standardformel mit diesem Tool als Ausgangspunkt
fir den ORSA ist daher offensichtlich angemessen.
Flr die Berechnung des Solvabilitdtsbedarfes
nehmen wir daher nur in wenigen Punkten
Veranderungen vor. Die hohe Bewertung der
operationellen Risiken in der Standardformel
kénnen wir mit unseren eigenen
Risikoeinschatzungen nicht bestatigen, setzen
diesen Betrag aber aus Vorsichtsgriinden in
Ermangelung einer hinreichenden statistischen
Basis fiir eigene Untersuchungen trotzdem auch fir
unseren Gesamtsolvabilitdtsbedarf an. Die
wichtigste Abweichung (Belegung europaischer
Staatsanleihen mit Risikokapital) filhrt zu héheren,
die Ubrigen Abweichungen zu geringeren
Kapitalanforderungen.

Die bilanziellen Eigenmittel der ILV ergeben sich
aus dem Eigenkapital nach HGB, dem
Uberschussfonds und offengelegten
Bewertungsreserven (Uberleitungsreserve). Hinzu
kommen erganzende Eigenmittel durch noch nicht
eingezahltes Eigenkapital und durch ein
zugesagtes, noch nicht abgerufenes
Nachrangdarlehen, welches jederzeit kurzfristig und
vollstandig bei der Muttergesellschaft abgerufen
werden kann. Néhere Informationen zu den
Eigenmitteln finden sich in Abschnitt E.1. Wir
beabsichtigen nicht, andere Eigenmittelquellen fiir
uns zu erschliefen. Die angestrebte
Bedeckungsquote wird in der Risikostrategie
definiert. Das Risikomanagement berichtet dem
Vorstand im Falle der aktuellen oder
bevorstehenden Nicht-Bedeckung der
Kapitalanforderungen die Hohe des nicht gedeckten
Kapitalbedarfs. In diesem Fall wiirden weitere
Kapitalmanagement-Aktivitaten durch den Vorstand
initiiert werden.

wesentlichen Risiken des Unternehmens einerseits
sowie zur Uberwachung der Einhaltung
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unternehmensexterner und unternehmensinterner
Verhaltensvorgaben hat der Vorstand ein
unternehmensweites Internes Kontrollsystem (IKS)
installiert. Ziel des IKS ist es zum einen, die
Umsetzung der Geschéftsstrategie sowie die
Erreichung der Unternehmensziele sicherzustellen.
Zum anderen ist es Ziel des IKS, Risiken und
konkrete Fehlentwicklungen moglichst frihzeitig zu
erkennen und maégliche Schwachstellen in der
Aufbau- und Ablauforganisation sichtbar zu
machen. SchlieBlich soll das IKS konkrete
RegelverstdRe praventiv unterbinden sowie

magliche vollzogene Pflichtverletzungen aufdecken,
um diese angemessen sanktionieren zu kénnen.

Das Interne Kontrollsystem gliedert sich in ein
Internes Steuerungssystem einerseits sowie in ein
Internes Uberwachungssystem andererseits. Das
Interne Uberwachungssystem gliedert sich
wiederum in prozessintegrierte und
prozessnachgelagerte Uberwachungsmafnahmen.
Letztere obliegen der Internen Revision. SchlieRlich
gliedern sich die prozessintegrierten
UberwachungsmaBnahmen in organisatorische
Sicherungsmalinahmen und prozessbegleitende
Kontrollen.

Eine grafische Darstellung des IKS ergibt folgendes Bild:

Internes Kontrollsystem

d A

Internes ) Internes
Steuerungssystem Uberwachungssystem
Prozessintegrierte Prozessnachgelagerte
Uberwachung Uberwachung
(Interne Revision)
Organisatorische Kontrollen
Sicherungs-
maflinahmen

Wesentlicher Bestandteil des Internen
Steuerungssystems ist das der Uberwachung der
Unternehmenstatigkeit dienende Berichtswesen. Es
ist auf allen Unternehmensebenen installiert und hat
das Ziel, alle Stellen mit den fiir ihre
Aufgabenerfiillung erforderlichen Informationen zu
versorgen. Auf der obersten Unternehmensebene
dient es dazu, den Vorstand Gber die zur
Uberwachung des Erreichens der
Unternehmensziele erforderlichen Sachverhalte und
Kennzahlen zu informieren. Zur Erflllung seiner
Kontrollaufgaben gleicht der Vorstand die
erhaltenen Informationen mit den
Unternehmenszielen ab. Im Falle eines negativen
Soll-Ist-Vergleichs ist er in der Lage,
erforderlichenfalls KorrekturmalRnahmen zu
ergreifen.

Zur Steuerung der tiberwachten Risiken und zur
Umsetzung der aufgrund der erhaltenen
Informationen getroffenen Entscheidungen dienen
auf oberster Unternehmensebene die Vorgabe der
Unternehmensstrategien, der Erlass von Richtlinien

sowie die Vornahme konkreter Arbeitsanweisungen
an die zweite Fihrungsebene. Auf darunter
liegenden Unternehmensebenen erfolgt die
Steuerung Uber Richtlinien und
Arbeitsanweisungen.

Die prozessintegrierte Uberwachung erfolgt auf
allen Unternehmensebenen in Form
organisatorischer UberwachungsmaBnahmen
einerseits sowie Kontrollen andererseits.

Die organisatorischen Sicherungsmalinahmen
zielen sowohl auf die praventive Fehlerverhinderung
als auch auf die préventive Verhinderung
bewussten Missbrauchs von
Handlungsmaéglichkeiten und bewussten
RegelverstdRen. Hierunter sind alle MaRnahmen zu
fassen, mit denen risikoaufbauende und
risikokontrollierende Funktionen voneinander
getrennt werden. Wichtige organisatorische
Sicherungsmafinahmen sind zudem die
Beschrankungen im Bereich der Handlungs- und
Zugriffsmoglichkeiten.
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Kontrollen sind und werden aufgrund eines
risikobasierten Ansatzes Uberall dort in
Ablaufprozesse implementiert, wo in besonderem
Mafe unbewusste Fehler oder bewusster
Missbrauch oder Regelverstof auftreten kénnen.
Sie existieren in Form von der operativen Arbeit
vorgelagerten Tests. Sie existieren des Weiteren als
einzelfallbezogene SicherungsmaBnahmen.
SchlieBlich fallen unter Kontrollen prozessintegrierte
Uberpriifungen, die einzelne Ablaufschritte
abschlieRen.

Die Interne Revision prift prozessnachgelagert auf
einem risikobasierten Ansatz die Einhaltung aller
unternehmensexternen und unternehmensinternen
Vorgaben. Hierzu zahlt die Priifung der
Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Steuerungs- und der prozessintegrierten
UberwachungsmalRnahmen. Sie berichtet ihre
Priifergebnisse an den Vorstand. Zudem (iberwacht
sie die Umsetzung der vom Vorstand aufgrund der
Priifberichte angeordneten Steuerungsmalinahmen.

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Revisionsfunktion wurde per
Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV
ausgelagert. Ausgliederungsbeauftragter ist der
Vorstandsvorsitzende. Schlisselfunktionstrager
Revision ist der Revisionsleiter des IVV. Die
Revision ist ausschlielich mit Revisionsaufgaben
betraut und erbringt unabhangige und objektive
Priifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche
darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen
und die Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie
untersttitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer
Ziele, indem sie mit einem systematischen und
Zielgerichteten Ansatz die Angemessenheit und
Effektivitat des Internen Kontrollsystems und aller
anderen Elemente des Governance-Systems prift,
evaluiert und diese zu verbessern hilft. Sie
untersttitzt den Vorstand in Bezug auf seine Pflicht
zur Vorhaltung eines angemessenen und
wirksamen Internen Kontrollsystems. Sie liefert dem
Vorstand Analysen, Einschatzungen, Empfehlungen
und Informationen bezUglich der Uberpriften
Tatigkeiten.

Die Revision ist ausschlieRlich gegeniiber den
Vorstanden der ILV berichtspflichtig. Unterjahrig
berichtet der Revisionsleiter dem
Vorstandsvorsitzenden regelméRig Uber den
Fortschritt der Revisionstatigkeiten.

Die Revision unterliegt bei der Priifungsplanung,
der Prifungsdurchfiihrung, der Wertung der
Priifungsergebnisse und der Berichterstattung

Sie ist damit wesentlicher Bestandteil des IKS,
agiert aber vollstandig unabhangig von den
prozessintegrierten Uberwachungsmafnahmen.

Die Compliance-Funktion der ILV ist an die
Konzernmuttergesellschaft ausgegliedert und
besteht dort seit 1.1.2018 als Teil der Abteilung
Recht, Compliance und Datenschutz. Innerhalb des
Unternehmensaufbaus ist sie unmittelbar der
Geschaftsleitung unterstellt und berichtet direkt an
den Vorstandsvorsitzenden, der die Funktion des
Compliance-Ausgliederungsbeauftragten innehat.
Als Stabstelle berat die Compliance-Funktion den
Vorstand im Hinblick auf die Einhaltung der flir das
Geschaft des Unternehmens geltenden zwingenden
Rechtsvorschriften. Zur Implementierung und
Umsetzung erforderlicher Richtlinien,
Arbeitsanweisungen und sonstiger Malinahmen
erhélt sie Unterstlitzung durch die von diesen
MaRnahmen betroffenen Abteilungen. Im Falle der
Erforderlichkeit interner Ermittlungen erhalt sie
Unterstitzung durch die Interne Revision.

keinen Weisungen.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat die Revision
jederzeit ein vollstandiges und uneingeschrénktes
aktives sowie passives Informationsrecht, das die
Revision ohne Nennung von Griinden austiben
kann.

Die Grundlage der Priifungen ist eine vom Vorstand
genehmigte, risikoorientierte Mehrjahresplanung (5
Jahre). Der Prifungsplan beinhaltet sémtliche
Tatigkeiten incl. Governance-System und wird
jahrlich fortgeschrieben.

Es erfolgt eine Durchsicht von Ergebnissen vor
deren Berichterstattung durch den Revisionsleiter.

Der Vorstand hat in der Revisionsrichtlinie die
Rechte, Pflichten sowie die organisatorische
Einbindung der Revision festgelegt. Im
Revisionshandbuch beschreibt der Vorstand den
Revisionsprozess.

Der Vorstand bespricht die Berichte der Revision.
Der Vorstand setzt sich hierbei u.a. mit den
Empfehlungen und deren Umsetzungsstand
auseinander. In diesem Rahmen erértert der
Vorstand zusétzlich die Angemessenheit der
Organisation und die Ausstattung der Revision
sowie den Mehrjahresplan. Er gibt zudem die ein-
und mehrjahrige Revisions-, Personal- und
Kostenplanung frei.

Die von der Revision durchgefiihrten Priifungen des
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Governance-Systems haben zu keinen
wesentlichen Feststellungen gefiihrt. Aufgrund der
bei den Revisionsprifungen gewonnenen
Erkenntnisse ist das Governance-System der

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wurde
per Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV
ausgelagert. Ausgliederungsbeauftragter ist der
Vorstandsvorsitzende. Schiiisselfunktionstrager
istein Referent des Referates
,Versicherungsmathematik Personengeschéft* in
der Abteilung ,Lebensversicherung und
Kapitalanlagen® (LVK). Er ist Diplom-Mathematiker
und in dieser Funktion dem Vorstandsvorsitzenden
direkt unterstellt. Diese direkte Berichtslinie stellt als
flankierende MaBnahme die Unabhangigkeit in
dieser Funktion von den operativen Tatigkeiten
seines Stammreferates dar. In der Richtlinie ,VMF
Leben® ist auBerdem definiert, dass die
Versicherungsmathematische Funktion in ihrem
Stammreferat lediglich Tatigkeiten austiben darf, die
zu der Aufgabenstellung der

B.7 Outsourcing

Seit Griindung der ltzehoer Lebensversicherungs-
AG besteht die Outsourcingpolitik der Gesellschaft
darin, ihren gesamten Geschaftsbetrieb durch lhre
100%ige Muttergesellschaft Itzehoer
Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG
durchfiihren zu lassen. Ihr selbst obliegt hierbei die
Kontrolle und Uberwachung der ordnungsgemaRen
Ausfihrung der Ubertragenen Funktionen und
Tatigkeiten. Die Bedeutung der Kontrolle tiber
ausgegliederte Prozesse betont bereits die
gruppenweit geltende Unternehmensphilosophie.

B.8 sonstige Angaben

Der Vorstand Uberprtft regelmaRig die
Angemessenheit des Governance-Systems und
stutzt sich dabei im Wesentlichen auf die
Einschatzung der vier Schllsselfunktionen und der
Organisationsabteilung, die ihre Beobachtungen
analysieren und an den Vorstand berichten. Eine
Rickschau auf die eigenen Beobachtungen des
letzten Jahres rundet die Bewertungsgrundlage ab.
Es gibt keine Anzeichen dafiir, dass das
Governance-System in Teilen unwirksam sein
kénnte. Die Risiken des Unternehmens sind gut
Uberschaubar und in keinerlei Hinsicht

ltzehoer Lebensversicherungs-AG hinsichtlich Art,
Umfang und Komplexitat der seinen
Geschaftstatigkeiten inhdrenten Risiken
grundsatzlich angemessen ausgestaltet.

Versicherungsmathematischen Funktion keinen
Interessenkonflikt aufbauen.

Der verantwortliche Inhaber der
Versicherungsmathematischen Funktion koordiniert
und Uberwacht die Berechnung der
versicherungstechnischen Riickstellungen gemaf
unternehmensinterner Richtlinie fir die
Versicherungsmathematische Funktion. In enger
Zusammenarbeit mit dem Risikomanagement
analysiert der verantwortliche Inhaber der
Versicherungsmathematischen Funktion
Risikotreiber und risikomindernde MaRnahmen. Er
nimmt Stellung zur Zeichnungs- und Annahmepolitik
sowie zur Ruckversicherungspolitik im
Unternehmen. Die Tatigkeiten der
Versicherungsmathematischen Funktion, deren
Ergebnisse sowie ggf. empfohlene Mainahmen
werden direkt an die Geschéftsleitung berichtet.

Der Umsetzung der fir die Ausgliederung geltenden
Unternehmensgrundsatze und rechtlichen
Vorgaben im Einzelnen dient die geltende
Ausgliederungsrichtlinie.

Wir haben alle wichtigen oder kritischen Funktionen
und Tatigkeiten unter Beanspruchung voller
Kontrolle und Uberwachung der ordnungsgemaRen
Ausflihrung auf die Muttergesellschaft Gbertragen,
welche eine Gesellschaft nach deutschem Recht
mit Sitz in Itzehoe und damit deutschem Recht
unterworfen ist.

ungewohnlich. Die tberschaubare
Unternehmensgrofe tragt zu einer hohen internen
Transparenz bei. Der Vorstand ist in vielfacher
Hinsicht direkt in operative Prozesse aktiv
eingebunden. Diese Tatsachen bilden die
Grundlage fiir eine effiziente Ausgestaltung des
Governance-Systems. Die Kommunikationswege
sind kurz und gut strukturiert. Das Berichtswesen ist
etabliert und in Detailierung und Frequenz als
Entscheidungsgrundlage gut geeignet. Das
Verhaltnis der Beteiligten ist kooperativ gepragt und
frei von Konkurrenzdenken. Einen Wettbewerb gibt
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es in gesundem Male um die Ressourcen. Diese
Rahmenbedingungen entsprechen den Vorgaben,
unter denen proportionale Vereinfachungen des

Governance-Systems grundsatzlich méglich sind.

Inhaltlich besteht ein starker Austausch zwischen
der Versicherungsmathematischen Funktion, dem
Risikocontrolling, der Geschéftsleitung und dem
Verantwortlichem Aktuar. Diese enge Verzahnung
gewabhrleistet einen umfassenden und zlgigen
Informationsfluss. Dartiber hinaus erfolgt aus dem
Bereich Compliance Beratung zu den rechtlichen
Rahmenbedingungen und Erfordernissen. Auch die
Arbeit der Revision zeigt Wirkung. Hier ist ein
Verstandnis fur die Methoden und Prozessschritte
bei der Arbeit der Versicherungsmathematischen
Funktion erarbeitet worden, das tief genug geht, um
die damit verbundenen Risiken zu bewerten.

Die Governance-Regeln unter Solvency Il sind im
Widerspruch zum prinzipienbasierten Ansatz bereits
sehr detailliert beschrieben. Die Umsetzung der
Regeln erfolgt nach dem Prinzip, dass die
Grundlagen, wie sie in der Solvency II-Richtlinie
beschrieben sind, grundsatzlich den Anforderungen
eines vorsichtigen Kaufmanns entsprechen und
demnach umgesetzt werden. Die Detailregelungen
in den Ausarbeitungen der europaischen und
deutschen Aufsichtsbehérden orientieren sich sehr
stark an groRen, stark in die Tiefe gegliederten, an
unterschiedlichen Standorten ansassigen und mit
unterschiedlichen Kulturen versehenen
Unternehmen. Diese Bedingungen sind in unserem
Unternehmen nicht gegeben, so dass aus der unter
Proportionalitatsgesichtspunkten vereinfachten
Umsetzung in unserem Hause keine Nachteile fiir
die Unternehmensfiihrung, fir die Sicherheit der
Anspriiche der Versicherungsnehmer und
Anspruchsteller und fiir Aufsichtszwecke entstehen
kdnnen. Im Ubrigen sorgt bereits der
Gegenseitigkeitsgedanke, der (iber unsere
Muttergesellschaft in unserem Unternehmen
heimisch ist, flr eine am Wohl der
Versicherungsnehmer priorisierte Governance.

Die Elemente des Governance-Systems sind
vollumfanglich eingerichtet. Aufgrund des
Risikoprofils des Unternehmens sind bei Einrichtung
und Betrieb des Systems insbesondere in folgenden
Bereichen Proportionalitatsgesichtspunkte
bertcksichtigt worden:

1. Asset-Liability-Analysen:

Die Analysen stltzen sich auf die
Hochrechnungen des Verantwortlichen Aktuars
aus HGB-Basis einerseits und auf die
Erkenntnisse aus den Berechnungen mit dem
Branchensimulationsmodell andererseits. Da die
HGB-Hochrechnungen unter Einbeziehung von
Neugeschaft die jederzeitige Fahigkeit zur
Erflllung der Verpflichtungen (iber den
betrachteten Zeithorizont von 15 Jahren
bestatigen und das Ergebnis des
Branchensimulationsmodells die ausreichende
Eigenmittelausstattung zur Abwicklung der
bereits eingegangenen Verpflichtungen
bestatigt, kann daraus geschlossen werden,
dass im (iberschaubaren Zeitraum, in dem eine
Aktiv-Passiv-Steuerung wirksam werden kann,
keine Engpésse in der Liquiditat zu erwarten
sind. Dies gilt insbesondere vor dem
Hintergrund, dass im Prinzip samtliche
Kapitalanlagen kurzfristig verauRerbar sind
(keine Beteiligungen, Immobilien 0.8.) und auch
das Risiko eines Wertverlustes (Marktrisiko)
sehr gering ist, weil risikoreiche Anlagen wie
gréRere Aktienbestande, strukturierte Produkte
u.a. ebenfalls nicht im Portfolio sind.

2. Szenarioberechnungen:

Unsere Szenarioberechnungen orientieren sich
an den Stressszenarien, die geman
Standardformel eintreten, wenn man ein 200-
Jahres-Ereignis zugrunde legt. Kombinationen
von Risikoeintritten oder verschiedene
Auspragungen ein und desselben Risikos (z.B.
Zinsanderungsrisiko) rechnen wir in geringerem
Umfange. Dies halten wir vor dem Hintergrund,
dass wir tiber die formalen Anforderungen
hinaus monatlich die Auswirkungen der
aktuellen Zinsschwankungen rechnen und dass
das SCR im Ubrigen vergleichsweise stabil ist,
fir angemessen. Hinzu kommen Erkenntnisse
aus anderen Stressszenarien, die im
Zusammenhang mit Untersuchungen der
Aufsichtsbehérden oder des Gesamtverbandes
der deutschen Versicherungswirtschaft zum
Aufsichtssystem erfolgen und die uns ebenfalls
Informationen tber Sensitivitaten liefern.
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C. Risikoprofil

Die Ubernahme von Risiken ist unser Kerngeschéft.
Diese Risiken kdnnen ibernommen werden, weil
ein Risikoausgleich (iber die Einzelrisiken, die
raumliche Verteilung und die Zeit stattfindet.
Zuféllige Schwankungen, GrofRschaden oder
Kumulschaden konnen dazu fiihren, dass dieser
Risikoausgleich in einzelnen Perioden nicht

C1 versicherungstechnisches Risiko

Die Risikobeurteilung des versicherungstechnischen
Risikos als Ganzes findet im Rahmen unseres
ORSA statt (siehe auch B.3). Im Geschéaftsjahr lag
der Schwerpunkt weiterhin auf der Beobachtung der
Folgen aus dem Zinsriickgang, insbesondere des
Aufbaus der handelsrechtlichen Zinszusatzreserve.
Der Vorstand hatte zu jedem Zeitpunkt eine
realitdtsnahe Einschatzung der Solvabilitat und der
voraussichtlich erforderlichen Zufihrung zur
Zinszusatzreserve.

Auf Einzelrisikoebene findet die Risikobeurteilung
strikt getrennt vom Vertrieb statt. Je nach
Risikogehalt des Produktes wird der
Versicherungsantrag in unterschiedlich komplexen
Prozessen und von unterschiedlichen Einheiten
einer Risikopriifung unterzogen. Bei besonders
groBen Einzelrisiken werden insbesondere auch die
Anforderungen durch den Riickversicherer
berticksichtigt.

Wir betreiben ausschlieBlich den Geschéaftszweig
der Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung.
Eine Risikolbertragung auf Zweckgesellschaften
findet nicht statt. Bis 2016 haben wir die Halfte
unseres Neugeschéfts an Versicherungen nach
dem Altersvermdgensgesetz bei unserer
Konzernmutter IVV in Riickdeckung gegeben. Mit
35.837 T€ (VJ: 32.446 T€) Ruckstellungen
entspricht dies 6 % der gesamten

ausreicht. In diesen Fallen muss auf die Eigenmittel
des Unternehmens zuriickgegriffen werden, die als
Risikokapital fiir diese Zwecke aufgebaut wurden.
Es ist daher notwendig, sich bewusst zu machen,
wie viele und welche Risiken das Unternehmen bei
der gegebenen Eigenmittelausstattung eingehen
kann und wieviel Risiko es bereits eingegangen ist.

versicherungstechnischen Ruckstellungen. In
unwesentlichem Umfange sind auflerdem
Spitzenrisiken an gruppenexterne Riickversicherer
949 T€ (312 T€), entspricht 0,2 % der vt.
Rickstellungen) abgegeben worden.

Die versicherungstechnischen Risiken sind die
biometrischen Risiken Sterblichkeit, Langlebigkeit
und Invaliditat, andere von auflen auf die Vertrage
einwirkende Risiken (Katastrophenrisiko,
Kostenrisiko) oder vom Verhalten der
Versicherungsnehmer abhangige Risiken
(Stornorisiken). Von den drei denkbaren
Stornoszenarien dauerhafter Stornoanstieg,
dauerhafter Stornortickgang oder einmaliger
Massenstorno ist das Massenstornoszenario (VJ:
Stornortickgangsszenario) mafigeblich und
Ubersteigt auch die klassischen biometrischen
Risiken. Die Malgeblichkeit des relevanten
Stornoszenarios ist insbesondere auch
zinsabhangig, weil der Zins bestimmt, inwieweit es
fir den Kunden glinstiger ist den Vertrag zu
kiindigen oder fortzufiihren. Fr die einzelnen
versicherungstechnischen Risiken haben wir die
folgenden Kapitalanforderungen zum Stichtag
(netto, d.h. nach Berticksichtigung des
risikomindernden Potenzials der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung) ermittelt:

Risiko netto-Bewertung 31.12.2017 netto-Bewertung 31.12.2016
T€ T€

Sterblichkeitsrisiko 1.020 1.182
Langlebigkeitsrisiko 1.323 1.467
Invaliditatsrisiko 4.665 4190
Stornorisiko 5.869 9.652
Kostenrisiko 1.428 1.609
Katastrophenrisiko 377 475
Summe der Einzelrisiken 14.687 18.576
Diversifikationseffekt -5.415 -6.160
Aggregierter Wert der

versicherungstechnischen Risiken 9272 12415
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Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf die
versicherungstechnischen Risiken im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum kaum verandert. Die
betragsmaRigen Veranderungen sind vorwiegend
auf Zinseffekte zuriickzufiihren. Das
Invaliditatsrisiko entwickelt sich gegen den Trend,
weil hier die vereinfachte Methode verwendet
wurde, die den HGB-Riickstellungswert als
Ausgangsgrofe verwendet. Dieser ist eine sehr
vorsichtige Abschatzung und wird nicht durch das
aktuelle Zinsniveau beeinflusst.

Der Bestand hat keine Risikokonzentrationen von
Bedeutung, weil Einzelrisiken ab einer bestimmten
GroRenordnung in Riickdeckung gegeben werden.
Die hohe Bonitat unserer Riickversicherer wird
laufend beobachtet, so dass auf Anzeichen einer
verschlechterten Risikominderung reagiert werden
kann.

Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der
Standardformel und unserer regelmagigen
Beteiligung an Testrechnungen und Studien der
Aufsichtsbehdrden und des GDV sind uns die
Sensitivitaten der einzelnen Risiken gut bekannt.

Wir rechnen im Rahmen unserer eigenen
Solvenzbeurteilung (ORSA) j&hrlich Stressszenarien
durch, bei denen wir die Auswirkungen eines oder
mehrerer konkreter Risikoeintritte auf 200-
Jahresbasis analysieren. Dabei wird der Verlust an

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko einschlieRlich des Kreditrisikos
Ubersteigt bei Weitem das versicherungstechnische
Risiko. Dies liegt an der hohen Kapitalbindung in
der Lebensversicherung.

Die Zusammensetzung des Marktrisikos spiegelt
unsere Anlagepolitik wider. Festverzinsliche
Wertpapiere machen den grofiten Teil unserer
Kapitalanlagen aus, weshalb das Spreadrisiko das
grofte Teilrisiko bildet. Der Anlageschwerpunkt in
festverzinslichen Wertpapieren ist notwendig, um
den hohen Verpflichtungen und dem ihnen
innewohnenden Zinsanderungsrisiko ein
Gegengewicht bei den Vermdgenswerten
gegenuberzustellen. Trotzdem verbleibt ein auf die
langlaufenden Verpflichtungen zurlickzufiihrendes
Zinsruckgangsrisiko als zweitgroBtes Teilrisiko. Die
ubrigen Anlageklassen sind entsprechend klein. Die
Kapitalanlage befindet sich heute in der schwierigen
Situation beim gegebenen Niedrigzinsumfeld
Renditen zu erwirtschaften, die mindestens dem
garantierten Zins aus den Versicherungsvertragen
entsprechen. Die langlaufenden Verpflichtungen

Eigenmitteln beriicksichtigt, aber ein nach dem
Stress konstanter Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf
diese Weise eliminieren wir die in der
Standardformel beriicksichtigten
Diversifikationseffekte, denn die rechnerische
Risikominderung tritt bei einem konkreten
Risikoeintritt nicht mehr ein. Unsere
Untersuchungen zeigen, dass die
versicherungstechnischen Risiken durch die
Marktrisiken dominiert werden.

Kritisch ist demnach keines der
versicherungstechnischen Risiken. Selbst wenn alle
versicherungstechnischen Risiken auf einmal mit
einem 200-Jahres-Ereignis eintreffen, wird die
Bedeckungsquote lediglich um etwa 50%-Punkte
gesenkt. Wir haben deshalb keine weiteren
Mafnahmen zur Risikominderung ergriffen.

Weitere Stressszenarien haben wir nicht gerechnet.
Ein Verstandnis fir die Risikosensitivitat erhalten wir
vor allem auch durch eine Analyse der
Auswirkungen durch die Aktualisierung der
Zahlungsstrome. Eine wesentliche GroRenordnung
hat lediglich das Stornorisiko. Der finanzrationale
Kunde, von dem die Standardformel ausgeht, ist
aber nicht flachendeckend zu beobachten. Ein
starkes Indiz dafir sind die relativ konstant
ausgeulbten Rickkaufsrechte.

zwingen dazu, auch bei den Kapitalanlagen
langlaufende Wertpapiere zu kaufen, um das
Zinsanderungsrisiko einzud@mmen. Gleichzeitig
sind entsprechende Anlagen mit eng begrenztem
Risiko nicht zu dem notwendigen Zins zu erhalten.
Aus diesem Grunde hat sich das durchschnittliche
Rating unserer Anlagen leicht verschlechtert und
das Spreadrisiko erhoht. Unser kleiner
Aktienbestand dient neben der Verbesserung der
Durchschnittsrendite auch der Risikodiversifikation.
Ebenfalls zur Verbesserung der Rendite und der
Diversifikation ist im Geschaftsjahr die Anlage in
einen Immobilienfond hinzugekommen. Am Stichtag
waren deshalb 4.694 T€ in Immobilien angelegt,
was weniger als 1 % unserer Kapitalanlagen
entspricht. Bedeutungslos ist das Wahrungsrisiko,
weil unsere Verpflichtungen ausschlieBlich in EURO
lauten und auch unsere Kapitalanlagen méglichst
keine Fremdwahrungen einschliefen sollen.

Die Bewertungen in unserer eigenen
Risikobeurteilung (ORSA) folgen im Wesentlichen
denen der Standardformel. Ausnahmen gibt es bei
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EU-Staatsanleihen, die wir im Spread- und
Konzentrationsrisiko nicht grundsétzlich risikofrei
sehen und deshalb wie Drittstaatenanleihen
behandeln, sowie im Zinsriickgangstrisiko, wo wir
einen Mindestschock von 25 Basispunkten
ansetzen.

Risikokonzentrationen ermitteln wir anhand der
Schwellenwerte in der Standardformel.

Risikokonzentrationen bestehen demnach in
geringem Umfange bei italienischen und
spanischen Staatsanleihen.

Fur die einzelnen Marktrisiken haben wir die
folgenden Kapitalanforderungen zum Stichtag
(netto, d.h. nach Bericksichtigung des
risikomindernden Potenzials der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung) ermittelt:

Risiko netto-Bewertung 31.12.2017 netto-Bewertung 31.12.2016
T€ TE

Zinsriickgangsrisiko 10.927 12.811
Spreadrisiko 12.896 14.484
Aktienrisiko 3.019 2.972
Immobilienrisiko 429 0
Konzentrationsrisiko 0 0
Wahrungsrisiko 0 45
Summe der Einzelrisiken 21.272 30.312
Diversifikationseffekt - 4.045 - 4.396
Aggregierter Wert der 23,207 25,915
Marktrisiken

Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf das
Marktrisiko gegentber dem Vorjahr nur geringflgig
verandert.

Unter Solvency Il haben die Unternehmen das
Prudent Person Principle, das Prinzip des
verantwortungsvollen Kaufmanns zu beachten. Die
mit dem Geschéft verbundenen Risiken miissen
beherrschbar sein. Dazu gehdrt, dass die Risiken
erkennbar, steuerbar und finanzierbar sind.

Bei den Kapitalanlagen beschrénken wir uns auf
einfache Kapitalanlagen, das sind in erster Linie
festverzinsliche Anlagen von bekannten Emittenten,
die tber mindestens ein Rating einer anerkannten
Ratingagentur verfligen. Komplex strukturierte
Produkte, Derivate etc. bergen fiir uns nicht
vollstandig durchschaubare Risiken und scheiden
deshalb aus. Asset-Klassen, die eine fundierte und
minutenaktuelle Marktkenntnis erfordern, vor allem
Aktien, legen wir tiber einen Spezialfonds an.
Regelmalige Analysen der Fondsberichte und
Gesprache mit den Fondsmanagern stellen sicher,
dass die Fonds im Sinne unserer Anlagestrategie
gemanaged werden.

Dies schlief3t jedoch nicht aus, dass wir Risiken
eingehen. Durch die zugesagten
Garantieverzinsungen fiir die kapitalbildenden
Beitragsanteile muss auch die Erwirtschaftung
dieser Garantien gewéhrleistet werden. Bei der
Auswahl unserer Kapitalanlagen spielen daher auch
Renditegesichtspunkte eine Rolle. Im
gegenwartigen Niedrigzinsumfeld haben wir deshalb
die durchschnittliche Wertpapierbonitat leicht
vermindert, um das Renditeziel zu erreichen.

Unsere Beschrankung auf einfache Anlagen
ermdglicht es uns, die Risiken steuerbar und
finanzierbar zu halten. Die Kapitalanlagen
einschlieBlich der Darlehen und
Zahlungsmittelaquivalente betragen 642.832 T€
(VJ: 625.708 T€). Eine Gegenliberstellung mit den
Verbindlichkeiten und den Kapitalanforderungen
(ohne UbergangsmaBnahme) ergibt das freie
Kapital, mit dem wir zuséatzlich ins Risiko gehen
kénnten, ohne die Solvenzkapitalanforderungen zu
verfehlen:
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Zweckbindung der Kapitalanlagen 31.12.2017 31.12.2016
T€ T€
1. versicherungstechnische Verbindlichkeiten
netto RV ohne Ubergangsmafinahmen ohne 526.772 522.389
Risikomarge
2. sonstige Verblndllchkelte_n inkl. saldierte 52 924 46.454
latente Steuern ohne Risikomarge
3. Mindestkapitalanforderungen MCR 9.508 10.892
4. das MCR (bersteigende
Solvenzkapitalanforderungen SCR 11621 13313
5. freies Kapital* 42.007 32.659
Summe Kapltalanlagen, Darlehen und 642.832 625.708
Zahlungsmittel

Die Kapitalanforderungen fir das Marktrisiko aus
den Kapitalanlagen sind ein MaR fir die
Unsicherheit in den Kapitalanlagen. Das ,freie
Kapital* entspricht dem 1,8-Fachen des
Marktrisikos in H6he von 23.227 T€ (VJ: 1,3-
Faches von 25.915 T€). Die Anforderungen an die
Sicherheit der Kapitalanlagen sind damit erfllt.

Die Streuung unserer Kapitalanlagen hat
Konzentrationen in unserem Portfolio vermieden, fiir
die Risikokapital gebildet werden misste. Eine
hohere Gewichtung von spanischen und
italienischen Staatsanleihen unterlegen wir
allerdings in unserem ORSA mit Risikokapital. Die
Anforderungen an Mischung und Streuung sehen
wir aber gleichwohl in einem angemessenen Mafle
berlcksichtigt.

Die Rendite der Kapitalanlagen ist unter
angemessener Minimierung des eingegangenen
Risikos so ausgelegt, dass die Erfillung der
Verpflichtungen gegeniiber den
Versicherungsnehmern jederzeit gewahrleistet ist.
Planungsrechnungen der Gesellschaft belegen
selbst bei gegenlaufigen Kapitalmarktszenarien die
diesbezigliche Eignung unserer Vorgehensweise,
die jahrlich tberpriift und in der Kapitalanlage-
Strategie neu vorgegeben wird. Uber das
Verpflichtungsniveau hinausgehende Ertrédge
werden gemal den gesetzlichen Vorgaben Uber die
Uberschussbeteiligung an unsere Versicherten
weitergegeben bzw. zur Starkung der
Eigenkapitalbasis der Gesellschaft verwendet.

In den Kapitalanlagen setzen wir in der Regel keine
Risikominderungstechniken ein, da die Anlagen
ohnehin schon risikoarm ausgewahlt werden.

Die Risikosensitivitat unserer Kapitalanlagen ist
entsprechend ihrer Einfachheit mit geringen Mitteln
einzuschatzen. Aktien erwerben wir in der Regel
nur, wenn sie in den wichtigsten Indizes enthalten
sind, flr die es langjahrige Zeitreihen gibt. Bei den
festverzinslichen Papieren kommt hinzu, dass wir
diese nach Maglichkeit bis zur Endfalligkeit halten,
so dass zwischenzeitliche Wertschwankungen
durch spekulative Marktmechanismen ohne
Bedeutung fiir uns sind.

Aktuell ist das Spreadrisiko deutlich hdher bewertet
als das Zinsanderungsrisiko. Nach unseren
Analysen werden sich diese beiden Risiken bei
einem von uns erwarteten, steigenden Zinsniveau
wieder aneinander angleichen, weshalb wir
gegenwartig keine MalRnahmen zur Verbesserung
der Diversifikation zwischen diesen beiden Risiken
anstreben.

Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der
Standardformel und unserer regelmagigen
Beteiligung an Testrechnungen und Studien der
Aufsichtsbehdrden und des GDV sind uns die
Sensitivitaten der einzelnen Risiken gut bekannt.

So haben wir im Geschaftsjahr die folgenden
Szenarien im Sinne eines Stresstests auf der Basis
des Meldeszenarios per 31.12.2016 gerechnet:
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JKorridormethode*

Szenario SCR-Betrag _ SCR-Quote
ohne UbergangsmaRnahme / ohne UbergangsmaBnahme /
mit UbergangsmaRnahme / mit Ubergangsmalnahme /
ohne UbergangsmaRnahme ohne UbergangsmaRnahme
mit Nachrangdarlehen mit Nachrangdarlehen
T€ T€
Ausgangsszenario: Meldeszenario 2016 24.206 / 178 % /
24.024 | 394 % /
nicht ermittelt nicht ermittelt
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der 24.624 170 % /
Ruckstellungen wird in den Laufzeiten n = 20 24.444 | 382% 1
bis n = 90 extrapoliert (Ausgang: Extrapolation nicht ermittelt nicht ermittelt
von n = 20 bis n = 60)
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der 28.021/ 118 %/
Ruckstellungen wird in den Laufzeiten n = 30 27.852 1 303 %/
bis n = 70 extrapoliert (Ausgang: Extrapolation nicht ermittelt nicht ermittelt
von n = 20 bis n = 60)
Die Extrapolation der Zinsstrukturkurve zur 25.365/ 157 % /
Bewertung der Ruckstellungen wird mit der 251871 362 % /
Ultimate Forward Ratio (UFR) von 3,2 % nicht ermittelt nicht ermittelt
vorgenommen (Ausgang: UFR = 4,2 %)
Die Zinsstrukurkurve zur Bewertung der 31.638/ 65 % /
Ruckstellungen ist ab dem Jahrn = 20 nicht ermittelt / nicht ermittelt /
konstant, d.h. keine Extrapolation nicht ermittelt nicht ermittelt
veranderter Zinsschock ,Proposal A“ von 58.243/ 164 % /
EIOPA 58.424 | 5%/
58.424 92 %
veranderter Zinsschock ,Proposal B von 43.723/ 218 %/
EIOPA 43.905/ 100 % /
43.905 122 %
veranderter Zinsschock ,BaFin1* 36.153/ 263 %/
36.335/ 120 % /
36.335 148 %
veranderter Zinsschock ,BaFin2* 31.689/ 300 % /
31.870/ 137 %/
31.870 169 %
veranderter Zinsschock ,BaFin3* 39.362 / 242 % |
39.544 | 1M1 %/
39.544 136 %
Szenario ,GDV1* mit verandertem Zinsschock 101.755/ 84 %/
wie ,Proposal A* von EIOPA und 101.936 / 34 %/
Zinsstrukturkurve mit Extrapolation von n = 30 101.936 43 %
bis n =100 und UFR = 3,2 % (worst case aus
allen angedachten Verscharfungen)
Szenario ,GDV2* mit verandertem Zinsschock 102.094 / 92 %/
wie ,Proposal A* von EIOPA und 102.275/ 41% |/
Zinsstrukturkurve mit Extrapolation von n = 30 102.275 51 %
bis n =100 und UFR = 3,2 % (worst case aus
allen angedachten Verscharfungen) mit
langsameren Aufbau der Zinszusatzreserve
durch die ,Korridormethode®
Szenario ,GDV3* mit verandertem Zinsschock 27.350 T€/ 384 %/
,BaFin 3 und mit langsameren Aufbau der 27531 T€/ 195 % /
Zinszusatzreserve durch die 27.531 T€ 231 %
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Die Ergebnisse der Analysen zeigen erwartungs-
und erfahrungsgeman die Abhangigkeit von der der
Bewertung der Rickstellungen zugrundeliegenden
Zinsstrukturkurve sowohl beziglich ihrer
Konstruktion (Extrapolation fir langfristige
Verpflichtungen) als auch beziglich ihrer Volatilitat
im Zeitverlauf. Die Ergebnisse bestatigen, dass es
richtig ist, auf die UbergangsmaBnahmen trotz der
gegenwartig guten Bedeckungsquote nicht zu
verzichten. Das eigentliche Risiko ist dabei die
Unsicherheit (iber die zukiinftig geltenden
aufsichtsrechtlichen Bestimmungen zur Berechnung
der Eigenmittel und der
Solvenzkapitalanforderungen. Hier fehlt fiir alle
Versicherer, insbesondere flir Lebensversicherer
eine verlassliche Planungsgrundlage. Unsere
Konsequenz ist daraus, dass wir die
Uberschussbeteiligung zunachst noch eher niedrig
halten, um die Eigenmittelbasis langfristig zu
stérken. Die Ergebnisse zeigen aulRerdem, dass die
Zusage des Nachrangdarlehens (iber 10.000 T€
eine sehr stabilisierende Wirkung entfaltet. Bei

C.3 Kreditrisiko

Nennenswerte Kredit- bzw. Ausfallrisiken entstehen
gegenuber Banken, Ruckversicherungen,
Versicherungsnehmern und Vermittlern.

Die Risikopositionen gegentber Banken schwanken
stark je nach der aktuellen Liquiditats- und
Anlagesituation. Am Berichtsstichtag sind dies
3.639 T€ (VJ: 4.608 T€), die sich auf 3 Banken
verteilen. Die Geschaftsbeziehungen mit unseren
Banken werden regelmaRig gepflegt. Bei einem
drohenden Ausfall wirde das Geld kurzfristig
abgezogen und auf eine andere Bank transferiert
werden.

Bei den Riickversicherern ist das Ausfallrisiko
davon abhangig, in welchem Umfange es
abzurechnende Leistungsfélle gibt. Gegeniiber
Ruckversicherern lagen zum Stichtag Forderungen
in Hohe von insgesamt 36.785 T€ (VJ: 32.758 T€)
vor. Diese bestehen im Wesentlichen aufgrund von
einforderbaren Betrédgen aus
Ruckversicherungsvertragen gegenuber dem IVV.
Hierfiir wird kein Ausfallrisiko berechnet, da den

extremen Verscharfungen der Kapitalanforderungen
hilft diese MaRnahme aber nicht mehr (siehe
Szenarien ,GDV1* und ,GDV2¢). Weitere
MaRnahmen zur Eigenmittelerhéhung oder
Risikominderung sind nur begrenzt méglich.

Wir rechnen im Rahmen unserer eigenen
Solvenzbeurteilung (ORSA) jahrlich Stressszenarien
durch, bei denen wir die Auswirkungen eines oder
mehrerer konkreter Risikoeintritte auf 200-
Jahresbasis analysieren. Dabei wird der Verlust an
Eigenmitteln beriicksichtigt, aber ein nach dem
Stress konstanter Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf
diese Weise eliminieren wir die in der
Standardformel beriicksichtigten
Diversifikationseffekte, denn die rechnerische
Risikominderung tritt bei einem konkreten
Risikoeintritt nicht mehr ein. Alle Stressszenarien
werden bestanden. Die grofite Auswirkung hat
dabei der 100%ige Ausfall der groRten Emittenten-
Konzentration. Die Bedeckungsquote auf ORSA-
Basis wiirde in diesem Fall um 124 %-Punkte
sinken.

Forderungen Depotverbindlichkeiten gegenuber
dem IVV in mindestens gleicher Hohe
gegeniiberstehen.

Weitere Forderungen gegenuber Rlckversicherern
lagen zum Stichtag nicht vor.

Am Stichtag bestanden gegeniiber
Versicherungsvermittlern lediglich Forderungen in
Hohe von 101 T€ (VJ: 96 T€), die einem Risiko
unterlagen und die auf eine groe Zahl von
Einzelpositionen verteilt sind. Ein
Forderungsausfallrisiko gegentiber
Versicherungsnehmern wird als gering eingestutft,
da bei Nichtzahlung der vorhandene Riickkaufswert
mit der Beitragsforderung verrechnet wird. Zudem
ist der Forderungsausfall gegentiber
Versicherungsnehmern seit Jahren stabil und
gering. Fir das Kredit-/Ausfallrisiko haben wir die
folgenden Kapitalanforderungen zum Stichtag
(brutto, d.h. vor Beriicksichtigung des
risikomindernden Potenzials der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung) ermittelt:
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Risiko 31.12.2017 31.12.2016

T€ T€
Ausfallrisiko Typ 1 (gegenUber
Banken und Riickversicherern) 462 584
Ausfallrisiko Typ 2 (gegen(ber
Versicherungsnehmern, Vermittlern 28 29
und sonstigen)
Summe der Einzelrisiken 491 614
Diversifikationseffekt -7 -7
Aggreg[efter Wert der Kredit-/ 484 607
Ausfallrisiken

Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf das
Ausfallrisiko gegentber dem Vorjahr geringflgig
verandert. Mit der Alterung des in Riickdeckung
gegebenen Bestandes an Versicherungen nach
dem Altersvermdgensgesetz wéchst das Volumen
der Rickstellungen und damit auch das damit
verbundene Kreditrisiko. Das Kreditrisiko gegentiber
Banken ist insbesondere abhangig vom Volumen an
Tages- und Termingeld. Dieses kann von einem auf
den anderen Tag stark schwanken, wenn
Kapitalanlagen gekauft wurden oder fallig geworden
sind. Auch hohe Beitragszufllisse zu bestimmten
Stichtagen oder die Vorbereitung auf grofiere
Leistungszahlungen kénnen Tages- und
Termingeldeinlagen stark wachsen und danach
wieder schrumpfen lassen. Trotz dieser
unterjahrigen, planbaren Schwankungen ist das
Kreditrisiko deshalb insgesamt stabil und auch in

C.4 Liquiditatsrisiko

Wir sehen drei mdgliche Szenarien mit einem sich
kurzfristig ergebenden, erhdhten und erheblichen
Liquiditatsbedarf, in denen sich ein Liquiditatsrisiko
realisieren konnte. Im ersten Fall gibt es zeitgleich
eine mehrtagige Marktsituation, in der fast kein
Handel stattfindet. Im zweiten Fall findet zwar ein
Handel statt, die Preise sind aber fiir alle Arten von
Anlagen auf einem ungewdhnlichen, niedrigen
Niveau. Im dritten Fall erzeugt ein Planungsfehler
eine nicht ausreichende Versorgung mit Liquiditat.

Keines dieser Szenarien ist ein wesentliches Risiko.
Generell kann das Entstehen einer Liquiditatsliicke
zundchst gruppenintern durch kurzfristige Darlehen
geldst werden. Gegen Fall 1 haben wir uns
auRerdem mit einer Uberziehungskreditlinie bei
unserer Hausbank abgesichert. Im Fall 2 entsteht
ein Schaden durch eine vorzeitige Veraulerung zu
niedrigen Kursen. Der Maximalschaden besteht also
in der Liquiditatslicke multipliziert mit dem
temporaren Verlust bei dem Wertpapier, welches
aktuell die wenigsten Wertverluste bringen wiirde.

der Grélkenordnung von untergeordneter
Bedeutung.

Abgesehen von den geschilderten Aktivitaten
setzen wir deshalb keine weiteren
Risikominderungstechniken ein. Die Schwankungen
der Forderungsausfalle bewegen sich relativ und
absolut auf einem geringen Niveau. Auf Jahressicht
wird sich hieran auch nichts andern. Langfristig sind
erhdhte Risiken durch Rezession oder weltweite
Katastrophenereignisse denkbar, die bei
Rlckversicherern wegen der weltweiten
Retrozessionen auch zu Kettenreaktionen filhren
kénnen.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine
Risikosensitivitatsanalysen durchgefiihrt.

Dieser ist in jedem Fall unter unserer
Wesentlichkeitsgrenze von 2.200 T€. Fall 3 ist im
engeren Sinne keine Realisierung des
Liquiditatsrisikos, sondern eine Realisierung des
operationellen Risikos und erfordert eine
Kombination mit Fall 1 oder Fall 2. Diese ist extrem
unwahrscheinlich.

Wir bewerten daher das Liquiditatsrisiko in unserer
eigenen Risikobeurteilung nicht mit Risikokapital.

Die Liquiditat der Anlagen wird ein Jahr im Voraus
geplant und taglich fiir die kurzfristige Disponierung
aktualisiert. Die Marktwertsumme aller kurzfristig
veraulerbaren Kapitalanlagen wird sowohl den
versicherungstechnischen Verbindlichkeiten als
auch allen Verbindlichkeiten und auch allen
Verbindlichkeiten zuzlglich des Kapitalbedarfs bei
einem Risikoeintritt mit 0,5% Wahrscheinlichkeit
(SCR) gegeniiber gestellt. Aus den sich daraus
ergebenden Quoten definiert und limitiert die
Kapitalanlagerichtlinie die einzelnen Anlageklassen.
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In der Solvabilitatsiibersicht sind 27.053 T€ (VJ:
13.798 T€) an zukiinftigen Gewinnen aus
zukinftigen Beitragen enthalten, die auch in die
Liquiditatsplanung einflieen, soweit die Zahlungen
in den Planungshorizont fallen. Da die Beitrage
immer vorschissig zu zahlen sind, entsteht hieraus
kein erhohtes Liquiditatsrisiko.

Die Liquiditatsplanung orientiert sich an den
Zahlungsstromen des Vorjahres und wird um
geplantes Wachstum angepasst. In der taglichen
Fortschreibung werden aktuelle Bedarfsmeldungen
der Abteilungen berucksichtigt. Die
Liquiditatsreserve, die in Termingeld oder

C5 operationelles Risiko

Durch die Ausgliederung samtlicher operationeller
Prozesse auf die Muttergesellschaft entstehen
Aufwendungen fur diese Dienstleistungen nach
Aufwand einschlieBlich operationeller
Risikoereignisse. Wir sehen uns deshalb den
gleichen operationellen Risiken ausgesetzt wie
unsere Muttergesellschaft. Im Prinzip ist somit jedes
denkbare Risiko auch in unserem Unternehmen
vorhanden.

Um die wesentlichen operationellen Risiken zu
erkennen, fiihrt unser zentrales
Konzernrisikomanagement jahrlich eine Befragung
aller Abteilungsleiter durch. Deren Einschatzungen
flieBen in die Bewertung der identifizierten
Einzelrisiken durch die Teilrisikoverantwortlichen
ein. Diese schatzen die Hohe eines Ereignisses,
das mit 0,5 prozentiger Wahrscheinlichkeit in den
kommenden 12 Monaten eintreten kann. Mit Hilfe
einer angenommenen Zufallsverteilung und einer
Unabhéngigkeit zwischen allen Einzelrisiken wird
daraus ein Gesamtwert fiir das operationelle Risiko
ermittelt. Dieser liegt etwa bei der Halfte der
Kapitalanforderungen nach der Standardformel.
Dies entspricht unseren Erwartungen, da in einem
kleinen bis mittleren Unternehmen mit im
Wesentlichen zwei Standorten wie dem unseren die
Vernetzung der Mitarbeiter und des Know-Hows
deutlich besser als bei groBeren Unternehmen ist.

Die wichtigsten operationellen Risiken liegen in der
Prozesssteuerung und in der Informations- und
Kommunikationstechnik (IKT). Die Vielfalt der
Prozesse, ihre Komplexitat und die Verknipfungen
untereinander und mit der IT kénnen zum Ausfall
ganzer Prozessketten, zu Fehlern bei den
Ergebnissen oder zu erhohten Kosten durch
fehlende Effizienz fiihren.

Die IKT ist vielen Risiken ausgesetzt. Jedes System

vergleichbaren Anlagen vorgehalten wird,
berlicksichtigt die kurzfristigen Planungen ebenso
wie die beobachteten Schwankungen der
vergangenen Jahre. In den letzten Jahrzehnten hat
es keine Liquiditatsengpésse im Unternehmen
gegeben, so dass das Risiko sehr stabil nahe 0 liegt
und die Risikosensitivitat gering ist.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine
Risikosensitivitatsanalysen durchgefiihrt.

kann auf unterschiedliche Art und Weise ausfallen,
Fehler produzieren oder ineffizient arbeiten. Dabei
gibt es interne Risikotreiber (Anderungen der
Infrastruktur, Releasewechsel, Hardwareausfalle,
Netzwerkstorungen, Know-How-Defizite und
-Konzentrationen) ebenso wie externe Risikotreiber
(Angriffe von aulen, Verlust von Netzzugangen,
Ausfall wichtiger Dienstleister etc.). Die
zunehmende Abhangigkeit der Prozesse von einer
funktionierenden IKT erhéht deren Risiken
zusatzlich. Den Risiken begegnen wird mit diversen
MaRnahmen zur Erhéhung der IKT-Sicherheit,
einerseits zur Vermeidung von Ausfallen,
andererseits zur Sicherstellung einer schnellen
Wiederherstellung von Systemen und Daten nach
einer Stérung. Redundante Systeme,
Datensicherungsverfahren und Trennung von
Produktiv- und Testumgebungen sind Beispiele.
Jede EinzelmalRnahme verbessert die IT-Sicherheit
und durch das Voranschreiten der Technik gibt es
regelmaRigen Anpassungsbedarf.

Die IT- und die Prozessrisiken stehen auBerdem in
einem engen Zusammenhang mit einigen
personellen Risiken. Aufgrund der schnellen
Entwicklung der Technik besteht hier ein erhohtes
Risiko nicht ausreichenden Know-Hows. Dadurch
kommt es auch eher zu Kopfmonopolen in Bezug
auf bestimmte Aufgabenstellungen mit den daraus
entstehenden Abhangigkeitsrisiken. Dem begegnen
wir mit Schulungen, systematischem Know-How-
Transfer, Aufgabenvergaben an Teams und
Einbindung externer Berater.

Die ubrige Infrastruktur unserer Gebaude birgt
ebenfalls das Risiko eines Ausfalls. Auch hier
werden die zentralen Versorgungssysteme
redundant auslegt. In 2017 wurde neu der Standort
KéIn mit einem Neubau und modernster
Sicherheitstechnik in Betrieb genommen. Seitdem
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sind die beiden groRen Standorte unserer Gruppe
im Falle einer voriibergehenden Nicht-Verfiigbarkeit
eines Gebaudes redundant ausgelegt.

Bei den rechtlichen Risiken sind sowohl der
Gesetzgeber und die Verordnungen erlassenden
Behorden als auch die Rechtsprechung von
Gerichten die Treiber eines immer komplexer
werdenden Rechtsumfeldes. Insbesondere die
Komplexitat des Steuerrechts birgt wesentliche
Risiken. Das Aufsichtsrecht erzeugt dagegen durch
unangemessene Anforderungen ein Kostenrisiko,
welches insbesondere kleinere und mittlere
Unternehmen betrifft.

Fir das operationelle Risiko setzen wir in unserem
ORSA den grolReren Betrag an, der sich entweder

C.6 andere wesentliche Risiken

Andere wesentliche Risiken sehen wir vor allem bei
strategischen und Reputationsrisiken.

Das strategische Risiko besteht darin, dass zentrale
Weichenstellungen des Unternehmens unter
Annahmen erfolgen, die sich im Nachhinein als
falsch erweisen, und daher unwirksam sind oder
sich sogar schadlich auswirken. Diese Annahmen
betreffen vor allem die Einschatzung zukiinftiger
externer Rahmenbedingungen politischer,
rechtlicher, wirtschaftlicher, technischer und
gesellschaftlicher Art. Zur Minderung des Risikos
setzen wir jedes Jahr etwa 5 Strategieprojekte auf,
die sich fir wesentliche strategische Fragen mit den
aktuellen Entwicklungen der Rahmenbedingungen
oder zentralen Umsetzungsprojekten beschaftigen.
Im Geschaftsjahr gab es keine Anzeichen dafir,
dass unsere Geschaftsstrategie kurzfristig
ungewohnlichen Risiken ausgesetzt ist.

Das Reputationsrisiko ist eine Schadigung des
Rufes des Unternehmens mit der Folge, dass
aktuelle oder potenzielle Kunden, Dienstleister,
Geldgeber oder andere Interessengruppen ihr
Engagement fir das Unternehmen reduzieren oder
verteuern. Das Risiko kann sich realisieren, wenn
Reprasentanten des Unternehmens oder das
Unternehmen als Ganzes durch tatsachliches oder
vermeintliches Fehlverhalten in der 6ffentlichen
Wahrnehmung unangenehm auffallen. Wir
begegnen diesem Risiko durch eine gezielte
Berlcksichtigung bei der Auswahl unserer
Reprasentanten im Innen- und Auflendienst,
strenge Einhaltung interner und externer Regeln
und durch aktive Offentlichkeitsarbeit mit
transparenten Informationen. Die gegenwartige
Reputation des Unternehmens ist sehr gut. Die

aus der Standardformel oder aus der zuvor
geschilderten internen Einschétzung einschliellich
der unter C.6 geschilderten anderen Risiken ergibt.
Wir wahlen diese Vorgehensweise als vorsichtige
Abschétzung, da beide Methoden auf
Schétzverfahren auf Basis unvollstandiger Daten
beruhen. Die interne Schatzung der operationellen
und anderen Risiken ergibt einen Solvabilitatsbedarf
unter dem Wert nach Standardformel in Hohe von
2.271T€. Stressszenarien und Szenarioanalysen
erfolgen wegen der Schatzverfahren nicht, um die
finanziellen Auswirkungen auf die Solvabilitat zu
analysieren, sondern um im Rahmen des
Notfallmanagements die Prioritaten fiir
Praventionsmalinahmen angemessen zu setzen.

Risiken fiir die Reputation sind in den vergangenen
Jahren aber stets gewachsen, weil in der Presse
und in sozialen Netzwerken verallgemeinernd
nachteilig Uber die Lebensversicherungsbranche
geschrieben wird. Direkt auf unser Unternehmen
bezogene Kiitik ist bisher duBerst selten. Wir
beobachten die Berichterstattung in der Presse und
sozialen Netzwerken und werten Beschwerden iber
unser Unternehmen zentral durch unseren
Beauftragten flr das Beschwerdemanagement aus.
Aktuell sehen wir keine erhdhte Gefahrdung unserer
Reputation.

Die Gesellschaft ist Mitglied des Sicherungsfonds
fir die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds
erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-
Finanzierungs-Verordnung (Leben) jahrliche
Beitrége bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der
Summe der versicherungstechnischen Netto-
Riickstellungen aller dem Sicherungsfonds
angeschlossenen Versicherungsunternehmen
aufgebaut ist. Der Aufbau des Sicherungsfonds
wurde in 2009 abgeschlossen. Zukiinftige Beitrage
ergeben sich nunmehr nur noch aus Anpassungen
an die jahrlich neu zu berechnende Hohe des
Sicherungsvermdgens.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus
Sonderbeitrage in Héhe von weiteren 1 %o der
Summe der versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen erheben; dies entspricht einer
Verpflichtung von 374 T€.

Zusatzlich hat sich die Gesellschaft verpflichtet,
dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor
Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur
Verfugung zu stellen, sofern die Mittel des
Sicherungsfonds bei einem Sanierungsfall nicht
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ausreichen. Die Verpflichtung betragt 1 % der genannten Einzahlungsverpflichtungen aus den
Summe der versicherungstechnischen Netto- Beitragszahlungen an den Sicherungsfonds betragt
Ruckstellungen unter Anrechnung der zu diesem die Gesamtverpflichtung zum Bilanzstichtag 3.744
Zeitpunkt bereits an den Sicherungsfonds T€. Andere aulerbilanzielle Verpflichtungen
geleisteten Beitrage. Unter Einschluss der oben bestehen nicht.

C.7 sonstige Angaben
Es gibt keine sonstigen Angaben.
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D. Bewertung fiir Solvabilititszwecke

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten wurden unter der Annahme
der Unternehmensfortfilhrung vorgenommen.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind
marktkonsistent zu bewerten. Die Delegierte
Verordnung zu Solvency Il sieht vor, dass die
Bewertung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten (ausgenommen der
versicherungstechnischen Rickstellungen) nach
den von der Europaischen Kommission
ibernommenen Internationalen
Rechnungslegungsstandards vorzunehmen ist,
sofern keine abweichenden
Bilanzierungsvorschriften nach Solvency |l
vorhanden sind. Zudem miissen diese Vorschriften
im Einklang mit Artikel 75 der Solvency lI-Richtlinie
stehen. Demnach sind die VermGgenswerte und
Verbindlichkeiten mit dem Betrag zu bewerten, zu
dem sie zwischen sachverstandigen,
vertragswilligen und voneinander unabhangigen
Geschaftspartnern getauscht werden kdnnten.

Bei der Bewertung wurde folgende
Bewertungshierarchie angewendet. Lag ein aktiver
Markt fir identische Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten vor, so wurde flir die Bewertung
der Marktpreis herangezogen. Wenn kein aktiver
Markt vorlag, so wurde der Marktpreis fur &hnliche

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten verwendet.
Konnte die Bewertung nicht nach den genannten
Bewertungen vorgenommen werden, so erfolgte die
Bewertung nach alternativen Bewertungsmethoden
(z.B. ertragswertorientierte Bewertungsmodelle).

Abweichend von diesen Bewertungsgrundsétzen
wurde fiir einzelne Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten der handelsrechtliche Wert -
unter Berticksichtigung des Proportionalitatsprinzips
- Ubernommen.

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen zur
Bewertung der einzelnen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden in diesem Abschnitt néher
erldutert. Des Weiteren wird auf die Unterschiede
zur handelsrechtlichen Bewertung eingegangen.
Die handelsrechtliche Bewertung erfolgte im
Wesentlichen unter Anwendung des
Handelsgesetzbuches (HGB), der Verordnung Gber
die Rechnungslegung von
Versicherungsunternehmen (RechVersV) und des
Versicherungsaufsichtsgesetzes (VAG).

Die Solvabilitatstibersicht wurde durch die
unabhangige Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Kohlhepp Gesellschaft flr Beratung und Revision
mbH, geprift und bestatigt und wird im Anhang
S.02.01 dargestellt.
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D.1 Vermégenswerte

In der nachfolgenden Tabelle sind samtliche Meldeformular S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich
Vermdgenswerte zum Bewertungsstichtag zum Vorjahr dargestellt.
31.12.2017 gemaR der Solvabilitatstbersicht (siehe

Vermadgenswerte nach Solvency I 31.12.2017 | 31.12.2016 | Veranderung
Anlageklasse T€ T€ T€
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auBer Vermégenswerte fiir index- und
fondsgebundene Vertrage) 635.676 617.367 18.309
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich
Beteiligungen 32 0 0
Aktien 540 28 512
Aktien - nicht notiert 540 28 512
Anleihen 603.482 592.816 10.666
Staatsanleihen 192.481 180.660 11.821
Unternehmensanleihen 411.001 412.156 -1.155
Organismen flr gemeinsame Anlagen 31.622 24523 7.099
Darlehen und Hypotheken 3.518 3.732 214
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 497 525 -28
Policendarlehen 3.021 3.207 -186
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen
von: 36.785 32.758 4.027

Lebensversicherungen und nach Art der
Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
auBer Krankenversicherungen und index- und
fondsgebundene Versicherungen 36.785 32.758 4.027

Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und

index- und fondsgebundene Versicherungen 36.785 32.758 4.027
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 694 563 131
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 922 1 911
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.639 4.609 -970
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene
Vermégenswerte 0 55 -55
Summe Vermdgenswerte 681.234 659.095 22.139

Gegeniber dem Vorjahr gibt es keine Veranderungen der verwendeten Bewertungsgrundlagen. Wesentliche
Veranderungen im Ansatz der Vermogenswerte wurden nicht vorgenommen.
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In der nachfolgenden Tabelle sind die
Vermdgenswerte zum 31.12.2017 bewertet nach
Solvency Il und nach den handelsrechtlichen

Vorschriften sowie deren Bewertungsdifferenzen
dargestellt. Der Ansatz erfolgt nach den
aufsichtsrechtlichen Vorschriften.

Vermdgenswerte zum 31.12.2017 Solvency Il HGB Differenz
Anlageklasse T€ T€ T€
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auBer Vermogenswerte fiir index- und
fondsgebundene Vertréage) 635.676 552.502 83.174
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieBlich
Beteiligungen 32 32 0
Aktien 540 526 14
Aktien - nicht notiert 540 526 14
Anleihen 603.482 524.511 78.971
Staatsanleihen 192.481 171.875 20.606
Unternehmensanleihen 411.001 352.636 58.365
Organismen flr gemeinsame Anlagen 31.622 27.433 4189
Darlehen und Hypotheken 3.518 3.506 12
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 497 485 12
Policendarlehen 3.021 3.021 0
Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen
von: 36.785 43.822 -7.037
Lebensversicherungen und nach Art der
Lebensversicherung betriebene Krankenversicherungen
aufer Krankenversicherungen und index- und
fondsgebundene Versicherungen 36.785 43.822 -7.037
Lebensversicherungen auBer Krankenversicherungen und
index- und fondsgebundene Versicherungen 36.785 43.822 -7.037
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 694 694 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 922 922 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.639 3.639 0
Sonstige nicht an andere Stelle ausgewiesene
Vermdgenswerte 0 16 -16
Summe Vermogenswerte 681.234 605.101 76.133
Im nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Vermdgenswerte erlautert.
Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung
Latente Steueranspriiche
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Latente Steueranspriiche 0 0 0

Latente Steuern ergeben sich aus den temporaren
Unterschieden zwischen dem Ansatz und der
Bewertung der Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten in der Steuerbilanz und dem
Ansatz und der Bewertung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten in der Solvabilitatsiibersicht.

Zur Berechnung latenter Steuern wird auf diese
Differenzen ein Steuersatz von 28,8 %
(Koérperschaftssteuer, Solidaritatszuschlag und
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Gewerbesteuer) angesetzt. Bei diesem Steuersatz
handelt es sich um einen zum Zeitpunkt der
Auflésung der Differenzen erwarteten
unternehmensindividuellen Steuersatz, welcher
geplante Steuersatzanderungen berticksichtigt. Es
besteht Unsicherheit hinsichtlich der zukinftigen
Anderungen der Steuersatze bzw. der
Steuergesetze. Die angewendeten Steuersatze sind
unverandert zum Vorjahr.
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Die latenten Steueranspriiche resultieren im
Wesentlichen aus den temporaren
Bewertungsunterschieden in der Position
einforderbare Vertrage aus
Ruckversicherungsvertragen.

Die latenten Steueranspriiche wurden vollstandig
angesetzt, da ausreichend latente Steuerschulden
zur Verrechnung vorlagen. Der Ansatz latenter
Steueranspriche ist somit nicht abhangig von
erwarteten zukinftigen steuerpflichtigen Gewinnen.
Tatsachliche Steuerverluste lagen in der laufenden
und in der vorangegangenen Periode nicht vor.

Die latenten Steueranspriiche werden in der
Solvabilitatstibersicht (siehe Anhang S.02.01.02)
mit den latenten Steuerschulden saldiert und unter
den latenten Steuerschulden ausgewiesen. Der
Wert der latenten Steueranspriiche vor Saldierung
betragt 2.112 T€.

In der HGB-Bilanz wurde die Bilanzierung von
aktiven latenten Steuern in Austibung des
Wahlrechtes nach § 274 Abs. 1 HGB nicht
vorgenommen.

Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€

Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieflich
Beteiligungen

32 32 0

Unter dieser Bilanzposition werden die Anteile an
der Protektor Lebensversicherungs-AG bilanziert.
Im Vorjahresbericht wurde diese Beteiligung unter
den Aktien ausgewiesen. Die Bewertung erfolgte in

Aktien

Anlehnung an die Equity-Methode. Die Bewertung
erfolgte wie auch im handelsrechtlichen Abschluss
zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€

Aktien

540 526 14

Bilanziert wurde in dieser Bilanzposition die
Pflichtmitgliedschaft beim Sicherungsfonds flir die

handelsrechtlichen Abschluss ergibt sich aufgrund
der handelsrechtlichen Bewertung zu

Lebensversicherer. Die Differenz zum Anschaffungskosten.
Anleihen
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Anleihen 603.482 524.511 78.971

Die Anleihen beinhalten Staatsanleihen und
Unternehmensanleihen. Die
Inhaberschuldverschreibungen wurden mit ihrem
Borsenkurs angesetzt. Fur die Bewertung der
Namensschuldverschreibungen sowie der
Schuldscheinforderungen und Darlehen wurde eine
alternative Bewertungsmethode verwendet. Die
Ermittlung des Marktwertes erfolgte mit den
errechneten Kursen auf Basis der erwarteten
Zahlungsstrome. Fir die Abzinsung wurde eine
Pfandbriefzinsstrukturkurve verwendet, unter der
Beriicksichtigung von marktiblichen Spreads in

Abhangigkeit der Wertpapierart. Bei der Bewertung
bestehen Unsicherheiten bez(iglich der eigens
ermittelten Spreads. Weiterhin hat die verwendete
Zinsstrukturkurve einen Einfluss auf die Bewertung.

Die handelsrechtliche Bewertung ist abhangig von
der Zuordnung zum Umlauf- bzw. Anlagevermdgen.

Die dem Umlaufvermdgen zugeordneten
Wertpapiere wurden nach dem strengen
Niederstwertprinzip bewertet. Die Bewertung von
Wertpapieren, die beim Erwerb eine Laufzeit von
mehr als 3 Jahren aufwiesen, erfolgte gemaR den
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Vorschriften fiir das Anlagevermdgen nach dem
gemilderten Niederstwertprinzip. Die
Wertobergrenze bilden die fortgefihrten
Anschaffungskosten.

Namensschuldverschreibungen wurden in der HGB-
Bilanz mit dem Nennbetrag und

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

Schuldscheinforderungen / Darlehen mit den
fortgeflihrten Anschaffungskosten angesetzt.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen
Bewertung und der Bewertung nach Solvency ||
ergeben sich aufgrund des aktuellen
Niedrigzinsniveaus.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Organismen flir gemeinsame Anlagen 31.622 27.433 4.189

Hierunter werden Anteile an einem
Wertpapiersondervermogen (Spezialfonds)
bilanziert. Des Weiteren werden in dieser Position
Immobilienfonds ausgewiesen. Flir die Bewertung
wurde der von der Kapitalverwaltungsgesellschaft
ermittelte Kurs verwendet.

Handelsrechtlich erfolgte die Bewertung zu
Anschaffungskosten bzw. zum niedrigeren
beizulegenden Wert gemalk dem gemilderten
Niederstwertprinzip, da die Investmentfonds dazu

bestimmt sind, dauernd dem Geschéftsbetrieb zu
dienen. Abschreibungen werden daher lediglich bei
einer voraussichtlich dauernden Wertminderung
vorgenommen.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen
und der Solvency Il-Bewertung ergeben sich
aufgrund des aktuellen Niedrigzinsniveaus, welches
zu stillen Reserven bei den Anleihen in den
Investmentfonds fiihrt.

Darlehen und Hypotheken
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Darlehen und Hypotheken 3.518 3.506 12
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 497 485 12
Policendarlehen 3.021 3.021 0

Unter der Position Darlehen und Hypotheken an
Privatpersonen wurden Grundschuldforderungen
ausgewiesen. Die Bewertung basiert auf den
erwarteten zukunftigen Zahlungsstromen, welche
anhand einer Pfandbriefzinsstrukturkurve mit einem
marktlblichen Risikoaufschlag diskontiert werden.
Bei der Bewertung bestehen Unsicherheiten
beziglich der eigens ermittelten Spreads. Weiterhin
hat die verwendete Zinsstrukturkurve einen Einfluss
auf die Bewertung. Handelsrechtlich erfolgte die
Bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.

Die Bewertung der Policendarlehen erfolgte mit dem
Nominalbetrag. Es besteht kein Ausfallrisiko, da der
Forderungsbetrag aus dem Policendarlehen immer
geringer als der Riickkaufswert aus dem
Lebensversicherungsvertrag ist. Es flieRen keine
Inputfaktoren in die Bewertung ein, die zu einer
Veranderung des Wertes flihren. Es erfolgte keine
abweichende Bewertung zur HGB-Bilanz. Es
ergeben sich daher keine Bewertungsdifferenzen.

Einforderbare Betrdge aus Riickversicherungsvertragen

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen 36.785 43.822 -7.037

In dieser Bilanzposition werden
Rickversicherungsanteile an den
versicherungstechnischen Ruckstellungen
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Versicherungsgeschaft betrifft den konzerninternen

Ruckversicherungsvertrag mit dem IVV. Die
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einforderbaren Betrage aus Riickversicherung
ergeben sich aus dem diskontierten Zahlungsstrom
der wahrscheinlichkeitsgewichteten Beitrage und
Leistungen fiir Vertrage nach dem
Altersvermdgensgesetz zuziglich der dazu
gehdrenden Forderungen nach HGB, fir die ein
Bardepot gestellt wurde. Der erwartete Ausfall der
Ruckversicherer wurde aus Vereinfachungs- und
Materialitatsgriinden mit Null angesetzt.

Handelsrechtlich erfolgte die Bewertung nach
versicherungsmathematischen Methoden. Der
Differenzbetrag in Hohe von -7.037 T€ stellt die
diskontierten zukiinftigen Zahlungsstréme dar, die
handelsrechtlich nicht zu bilanzieren sind.

Des Weiteren existiert ein externer
Ruckversicherungsvertrag, bei welchem die
einforderbaren Betrage wegen fehlender
Wesentlichkeit mit ihrem HGB-Wert (949 T€)
angesetzt wurden.

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency Il
T€

HGB
T€

Differenz
T€

Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

694

694

Die Position umfasst Forderungen gegentiber
Versicherungsnehmer und Vermittler. Diese wurden
mit dem Nominalwert, vermindert um
Pauschalwertberichtigungen, angesetzt. Die
Berichtigung der Forderungen beruht auf

Kurzfristigkeit der Forderungen wurde keine
Diskontierung vorgenommen. Die Forderungen
unterliegen daher keiner Sensitivitat gegentber

Veranderungen von Inputfaktoren. Es erfolgte keine

abweichende Bewertung zum handelsrechtlichen

langjahrigen Erfahrungen. Aufgrund der Abschluss.
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 922 922 0

In dieser Position werden Forderungen gegenuber
dem Finanzamt sowie gegenuber dem IVV
ausgewiesen. Die Bewertung erfolgte zum
Nominalwert. Dieser entspricht dem beizulegenden
Zeitwert, da bei den Forderungen ein sehr geringes
Ausfallrisiko besteht und aufgrund der Restlaufzeit

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

von unter einem Jahr keine Diskontierung erfolgt ist.

Aus diesem Grund unterliegen die Forderungen
keiner Sensitivitat gegenlber Veranderungen von
Inputfaktoren. Es erfolgte keine abweichende
Bewertung zum handelsrechtlichen Abschluss.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.639 3.639 0

In dieser Position werden im wesentlichen
Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesen. Die
Bewertung erfolgte zum Nominalwert, welcher dem
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Alle anderen Vermdgensbestandteile, soweit nicht anders ausgewiesen

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€

Alle anderen Vermdgensbestandteile, soweit nicht anders
ausgewiesen

0 16 -16

Handelsrechtlich wird in dieser Position ein Agio
einer Namensschuldverschreibung ausgewiesen,
welches unter Solvency Il in den Kapitalanlagen

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

bilanziert wird. Aus Materialitatsgriinden wurde
keine Umgliederung vorgenommen.

In diesem Abschnitt werden die Angaben im Anhang S.12.01.02 erlautert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Wir betreiben ausschlieBlich die
Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung,
weshalb keine Differenzierung in Geschéftsbereiche

vorgenommen wird. Die versicherungstechnischen
Ruckstellungen zu Marktwerten setzen sich wie folgt
zusammen:

Bestandteil der versicherungstechnischen 31.12.2017 31.12.2016
Riickstellungen T€ T€

Erwartungswertrickstellung 463.464 457.088
Zukiinftige Uberschussbeteiligung 85.243 85.385
Rickstellungen flr 14.850 12.675
Berufsunfahigkeitszusatzversicherungen (HGB)

Best Estimate Riickstellungen brutto 563.557 555.148
Ruckversicherungsanteile an den -36.785 -32.758
versicherungstechnischen Riickstellungen

Best Estimate Riickstellungen Netto 526.772 522.389
abzgl. Ruckstellungsiibergangslosung -72.276 -72.276
Risikomarge 13.347 15.633
Ruckstellung Netto 467.842 465.746

Im Geschaftsjahr wirkten sich 2 Effekte wesentlich
auf die versicherungstechnischen Riickstellungen
aus. Das gleichmalige Wachstum des Bestandes
durch Alterung der vorhandenen Vertrage und
Neugeschaft erhoht die Ruckstellungen
erwartungsgeman. Bei gleichem Zinsniveau wie
zum 31.12.2016 wurde sich dieser Umstand
wesentlich starker niederschlagen — ahnlich wie in
den nach HGB berechneten Riickstellungen. Durch
die gestiegenen Kapitalmarkizinsen gibt es eine
entgegengesetzte Wirkung, die daflir sorgt, dass
letztendlich die Ruckstellungen nur geringfugig
hoher sind als im Vorjahr. FUr die Bewertung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen haben
wir im Wesentlichen das von der BaFin
mitentwickelte Branchensimulationsmodell (BSM) in
der Version 3.1.2 verwendet. Zu diesem Zweck
wurden aus unserem Bestandsflhrungssystem die
zukinftigen wahrscheinlichkeitsgewichteten
Zahlungsstrome auf einzelvertraglicher Basis
abgeleitet. Grundlage fiir die Zahlungsstrom-
Ermittlung waren aullerdem die Sterbetafeln DAV

2008 T in der Aufschubphase der Rententarife
sowie bei den (brigen Tarifen bis zum Ablauf und
DAV 2004 R in der Rentenphase. Die Vertrage
wurden fiir die Zahlungsstrome mit jahrlichen
Verwaltungskosten in Héhe des durchschnittlichen
tatsachlichen Verwaltungskostensatzes der
vergangenen 3 Geschéftsjahre belastet. Die
angenommenen Stornoraten leiten sich aus den am
Bestand beobachteten Stornoraten im langjahrigen
Durchschnitt ab und beinhalten implizit auch die
weiteren beitrags- und leistungsrelevanten
maglichen Vertragsanderungen wie Erhdhung,
Reduzierung, Zulagenzahlung oder
Beitragsfreistellung. Die der
Rickstellungsberechnung zugrunde liegenden
Annahmen haben wir gegentber dem Vorjahr in
keinem wesentlichen Punkt geandert.

Die im BSM verwendete Modellierung der
zukinftigen Kapitalmarktsituationen basierte auf
dem Economic Scenario Generator (ESG) des
Gesamtverbandes der Deutschen
Versicherungswirtschaft (GDV), mit dem wir 1000
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zuféllige Kapitalmarktpfade tber die kommenden
100 Jahre erzeugt haben. Neben den von der
europaischen Aufsichtsbehdrde EIOPA
vorgegebenen Zinsstrukturkurven haben wir die von
der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV)
vorgeschlagenen Volatilitatsparameter fiir die
Renten-, Aktien- und Immobilienmarkte verwendet.

Fur unsere Nebenversicherungen,
Berufsunfahigkeitszusatzversicherung (BUZ) und
Unfallzusatzversicherung (UZV), liegen z.Zt. noch
keine hinreichend genauen Zahlungsstrom-
Modellierungen vor. Fir diese Teilbestande wurden
deshalb die HGB-Ruckstellungen angesetzt.

Grad der Unsicherheit

Zur Unsicherheit des Wertes der
versicherungstechnischen Riickstellungen, fir die
ein Best Estimate ermittelt wird (also ohne
Zusatzversicherungen), kdnnen noch keine
belastbaren Aussagen getroffen werden. Die
Datengrundlage (Zahlungsstrome) ist gesichert, da
diese auf einzelvertraglicher Ebene ermittelt
wurden. Unsicherheiten ergeben sich aus den
Annahmen, die an mehreren Stellen des
Bewertungsprozesses getroffen werden:

e Annahmen zu Sterbewahrscheinlichkeiten,
Kostenentwicklungen und Stornoquoten, die in
die wahrscheinlichkeitsgewichteten
Zahlungsstrome einflieRen:

Zukiinftige Stornoquoten bergen
Unsicherheiten dadurch, dass sie von
Faktoren abhé@ngen kénnen, die bisher nicht
zu beobachten waren. Eine retrospektive
Betrachtung zeigt jedoch, dass die
Schwankungen sich sehr in Grenzen halten.
Die Entwicklung der
Sterbewahrscheinlichkeiten und Kosten lassen
sich gut prognostizieren. Es zeigt sich kein
Indiz fir materielle Schatzfehler.

e Annahmen zu zukiinftigen
Marktentwicklungen, die in die Ermittlung
zukinftiger Kapitalmarktpfade mit dem ESG-
Kapitalmarktgenerator des GDV einflieRen:
Die Unsicherheiten sind gering, wenn sich die
Kapitalmérkte in der Zukunft ahnlich
schwankend verhalten wie in der
Vergangenheit. Nach unserer Einschatzung
kdnnen die zukunftigen Schwankungen sowonhl
hoher als auch niedriger ausfallen. Die
Beobachtung von 1000 Pfaden sollte die
Unsicherheit aber eng begrenzen.

e Annahmen zu diversen Einfliissen, die der

Die Ruickstellungstibergangsmafnahme entspricht
der Differenz zwischen Solvency |- und Solvency -
Ruckstellung am 01.01.2016. Sie ist jahrlich um
1/16 des Ursprungsbetrages zu reduzieren. Im
Vorjahr haben wir noch Gebrauch von der Option
gemacht, die in der EIOPA-Opinion EIOPA-BOS-
16/243 vom 21.12.2016 ermdglicht wird. Da die
deutsche Aufsicht die Option nicht mehr erméglicht,
setzen wir zum 31.12.2017 denselben Betrag fiir die
Ruckstellungsiibergangsmalinahme wie im Vorjahr
an.

Berechnungsweise des Branchen-
Simulationsmodells zugrunde liegen:

In einer unabhangigen Prifung wurde
bestatigt, dass das Modell grundsatzlich eine
angemessene Berechnung ermdglicht.
Zusatzlich haben wir in einer
unternehmensinternen Untersuchung
festgestellt, dass die enthaltenen
Vereinfachungen in Bezug auf unseren
Bestand zu keinen wesentlichen Fehlern
flhren.

e Annahmen zu Management- und
Versicherungsnehmerverhalten, die als
Variablen in das Branchen-Simulationsmodell
eingehen, aber bisher in unserem
Unternehmen nur bedingt in dieser auf Zahlen
reduzierten Weise erfasst bzw. gemanaged
wurden:

Insbesondere die Annahme des
finanzrationalen Versicherungsnehmers, der
die Wahrnehmung seiner Optionen und
Kindigungsrechte ausschlieflich daran
ausrichtet, was flr ihn bei der aktuellen
Marktsituation den gréReren finanziellen
Vorteil bringt, ist flir uns weder messbar noch
zu beobachten. Der genaue Grad der
Unsicherheit ist nicht zu beziffern.

Wir haben fiir unsere Berechnungen das Branchen-
Simulationsmodell 3.1.2 verwendet. Dabei wurde
der Versicherungsbestand ohne
Zusatzversicherungen dem gesamten Bestand der
Aktiva gegentibergestellt. Die HGB-Riickstellung fiir
die Berufsunfahigkeitszusatzversicherung wurde im
Nachgang auf den mit dem BSM ermittelten Best
Estimate addiert. Durch diese Vorgehensweise
entstehen Unsicherheitsquellen, die sich in ihrer
Wirkung teilweise aufheben dlirften und wegen des
geringen Anteils der Zusatzversicherungen auch
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nur eine begrenzte Auswirkung auf das o
Gesamtergebnis haben:

e Der Wert der zukunftigen
Uberschussbeteiligung ist abweichend.

o Im Abwicklungsmuster der Riickstellungen zur
Bestimmung der Risikomarge fehlt die BUZ,
was die Abwicklung verlangert und dadurch
die Risikomarge erhoht hat.

Unterschiede zwischen SlI- und HGB-Bewertung

Das abzuwickelnde SCR, welches der

Berechnung der Risikomarge zugrunde liegt,

ist durch die EIOPA-Vereinfachung zur

Berechnung des Invaliditatsrisikos etwas zu

hoch (siehe auch weiter unten).

Die Wirkung der Vereinfachungen schatzen wir so
ein, dass durch sie der Wert der Verpflichtungen
insgesamt zu hoch angesetzt wird.

Die versicherungstechnischen Ruckstellungen nach HGB setzen sich wie folgt zusammen:

Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen | HGB 31.12.2017 | HGB 31.12.2016
T€ T€

Beitragsubertrage 2.714 2.685

Deckungsriickstellung 491,145 455.059

Rickstellung flir noch nicht abgewickelte Versicherungsfalle 2.547 1.145

Rickstellung flir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhéangige

Beitragsriickerstattung 7.793 9.087

Verzinsliches Ansammlungsguthaben 33.604 34.070

abzliglich Forderungen aus dem selbst abgeschlossenem

Geschaft an Versicherungsnehmer aus aktivierten Anspriiche

fir geleistete, rechnungsmaRig gedeckte Abschlusskosten 4.078 4517

Summe 533.725 497.529

Abweichend vom HGB gehért die nicht festgelegte
RfB nicht zu den versicherungstechnischen
Rickstellungen, sondern ist als Uberschussfonds
innerhalb der Basiseigenmittel nach Solvency I
ausgewiesen.

Des Weiteren wurde abweichend vom HGB eine
Risikomarge nach der EIOPA-Hierarchiestufe 2
bilanziert. Diese besagt, dass die jeweilige Zeitreine
der einzelnen in der Risikomarge zu
berticksichtigenden Risiko- bzw. Subrisikomodule
approximiert wird. Die Approximation erfolgt durch
Skalierung der Kapitalanforderungen je
Subrisikomodul anhand von eigenen, die
Abwicklung des jeweiligen Subrisikos
reprasentierenden Abwicklungsmafstaben. Im
Formular S.02.01 Bilanz (Anhang 2) wird keine
Risikomarge ausgewiesen, weil sie gegen die
Ruickstellungsiibergangsmafinahme vollstandig
aufgerechnet wird.

Eine Gegentiberstellung der Ruckstellungen nach
Solvency Il und HGB nach den einzelnen

Bestandteilen ist wegen der unterschiedlichen
Strukturierungen nicht sinnvoll. Wesentlich fiir die
unterschiedliche Hohe der gesamten
Ruckstellungen sind die grundséatzlichen
Methodenunterschiede. Wahrend die
Deckungsruckstellung nach HGB sich auf den durch
die Zahlung der Beitrage entstandenen Anspruch
bezieht, wird nach Solvency Il der Anspruch aus der
Komplettabwicklung des Versicherungsvertrages
einschlieBlich zukUnftiger Beitrage und daraus
entstehender Leistungen bewertet. Ein weiterer
wesentlicher Unterschied ist die Abzinsung der
zukinftigen Leistungen mit dem garantierten Zins
(Rechnungszins) des Vertrages nach HGB
einerseits und die Abzinsung aller zukiinftigen
Beitrags- und Leistungszahlungsstréme mit dem
risikolosen Zins zuzuglich Volatilitdtsanpassung
nach Solvency Il. Unter Solvency Il werden
auBerdem im Erwartungswert der Riickstellungen
implizit auch Ruckstellungen fiir Optionen und
Garantien gebildet, die es nach HGB nicht gibt.
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Matching Adjustment, Volatilititsanpassung und UbergangsmaRnahmen

24.11.2015, und der
Ruckstellungsiibergangsmalinahme (RT),
genehmigt durch die BaFin mit Schreiben vom
07.12.2015, kann der folgenden Ubersicht
entnommen werden:

In diesem Abschnitt werden die Angaben im
Anhang S.22.01.21 erldutert. Wir wenden das
Matching Adjustment nicht an.

Die Wirkung der Volatilitdtsanpassung (VA),
genehmigt durch die BaFin mit Schreiben vom

Bestandteil der versicherungstechnischen Wert mit VA Wert mit VA Wert ohne VA

Riickstellungen (in Klammern: VJ) und mit RT und ohne RT und ohne RT
T€ T€ T€

Erwartungswertrickstellung 463.464 463.464 466.667T€

(457.088) (457.088) (467.886)

Zukiinftige Uberschussbeteiligung 85.243 85.243 82.927

(85.385) (85.385) (77.555)

Ruckstellungen flr Zusatzversicherungen (HGB) 14.850 14.850 14.850

(12.675) (12.675) (12.675)

Best Estimate Riickstellungen brutto 563.557 563.557T€ 564.444

(555.148) (555.148) (558.116)

Rickversicherungsanteile an den - 36.785 - 36.785 - 36.760

versicherungstechnischen Riickstellungen (-32.758) (-32.758) (-32.658)

Best Estimate Riickstellungen Netto 526.772 526.772 527.684

(522.389) (522.389) (525.458)

abzlgl. Ruckstellungstibergangsmafinahme 72.276 0 0

(-72.276) (-0) (-0)

Risikomarge 13.347 13.347 13.757

(15.633) (15.633) (16.2599

Riickstellungen Netto 467.842 540.119 541.441

(465.746) (538.022) (541.717)

Die Darstellung ohne UbergangsmaRnahme und mit
Volatilitatsanpassung in Spalte 3 erzeugt erst ab
Zeile 7 abzugl. Ruckstellungstibergangs-
mafnahme vom Meldeszenario abweichende
Werte, weil der Abzug der UbergangsmaBnahme
bei den vollstandig berechneten Riickstellungen
erfolgt. Abweichend zur Darstellung in der Bilanz
weisen wir in Zeile 8 die Risikomarge so aus, als ob
der Abzug nicht von der Risikomarge erfolgen
wirde, weil dies den Aufschlag deutlicher darstellt,
den ein potenzieller Erwerber der Verpflichtungen

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherung

Die einforderbaren Betrage aus Rickversicherung
ergeben sich bei der konzerninternen
Ruckversicherung der Altersvermdgensgesetz-
Vertrage aus dem Bardepot und den diskontierten
Zahlungsstromen aus zukiinftigen Beitragen aus
diesen Vertragen, zusammen 35.837 T€ (VJ:

verlangen wirde. Im Vergleich der Spalte 4 mit der
Spalte 3 ist erkennbar, dass die
Volatilitdtsanpassung vor allem das Verhaltnis von
Erwartungswertrlickstellung zur zukiinftigen
Uberschussbeteiligung veréndert, die Riickstellung
absolut aber nur um 1,6 %o (netto 1,7 %o) senkt. Im
Vorjahr lag dieser Effekt noch bei 5,8 %o. Diese
Veranderung entspricht der Veranderung der
Volatilitdtsanpassung von 13 BP per 31.12.2016 auf
4 BP am 31.12.2017.

32.446 T€). Fur die Ubrigen Riickversicherungen
ergeben sich 949 T€ (VJ: 312 T€) aus der anteiligen
HGB-Riickstellung, da diese im Wesentlichen das
Geschaft mit Berufsunfahigkeitsversicherungen
betreffen, die auch brutto mit der HGB-Riickstellung
angesetzt werden.
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D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der nachfolgenden Tabelle sind samtliche
Verbindlichkeiten (auBer die

Solvabilitatstbersicht (siehe Meldeformular
S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich zum Vorjahr

versicherungstechnischen Riickstellungen) zum dargestellt.
Bewertungsstichtag 31.12.2017 gemaR der
Verbindlichkeiten nach Solvency I 31.12.2017 | 31.12.2016 | Veranderung
An|agek|asse in T€ in T€ in T€
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische
Ruckstellungen 124 962 -838
Depotverbindlichkeiten 42.873 39.552 3.321
Latente Steuerschulden 28.306 24.178 4128
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern 1.334 1.545 211
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 515 373 142
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 331 577 -246
Nachrangige Verbindlichkeiten 180 0 180
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiinrte nachrangige
Verbindlichkeiten 180 0 180
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten 77 82 -5
Verbindlichkeiten insgesamt 73.740 67.269 6.471

Gegeniiber dem Vorjahr gibt es keine Verande-
rungen der verwendeten Bewertungsgrundlagen.
Auch wurden keine Veranderungen im Ansatz der
Verbindlichkeiten vorgenommen.In der

zum 31.12.2017 bewertet nach Solvency Il und
nach den handelsrechtlichen Vorschriften sowie
deren Bewertungsdifferenzen dargestellt. Der
Ansatz erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen

nachfolgenden Tabelle sind die Verbindlichkeiten Vorschriften.
Verbindlichkeiten zum 31.12.2017 Solvency I HGB Differenz
An|agek|asse in T€ in T€ in T€
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische
Rickstellungen 124 2.421 -2.297
Depotverbindlichkeiten 42.873 42873 0
Latente Steuerschulden 28.306 0 28.306
Verbindlichkeiten gegenuber Versicherungen und Vermittlern 1.334 1.334 0
Verbindlichkeiten gegeniber Riickversicherern 515 515 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 331 331 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 180 0 180
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige
Verbindlichkeiten 180 0 180
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten 77 91 -14
Verbindlichkeiten insgesamt 73.740 47.565 26.175
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Im nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Verbindlichkeiten erlautert.

Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung

Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Andere Riuckstellungen als versicherungstechnische
Rickstellungen 124 2421 -2.297

In dieser Position sind im Wesentlichen
Steuerriickstellungen (4 T€) und Rickstellungen flr
Jahresabschlusskosten (116 T€) bilanziert. Diese
wurden mit dem Erflllungsbetrag angesetzt, welche
aufgrund einer kurzfristigen Laufzeit von unter
einem Jahr nicht diskontiert wurden. Hinsichtlich
der Hohe des Betrages sowie der Zeitpunktes des
Abflusses besteht nur eine geringe Unsicherheit, da
sich die Restlaufzeit auf unter einem Jahr belauft.

Depotverbindlichkeiten

Bei der Bewertung wurde daher kein
Abweichungsrisiko beriicksichtigt.

Handelsrechtlich wurde keine abweichende

Bewertung der Rickstellungen vorgenommen. Der

Unterschied zu Solvency Il ergibt sich, da in der
HGB-Bilanz eine Riickstellung fiir zuklnftige
steuerliche Risiken gebildet wurde, die in der
Solvabilitatstbersicht nicht angesetzt wurde.

Solvency I HGB Differenz
T€ T€ T€
Depotverbindlichkeiten 42.873 42.873 0

Ausgewiesen werden in dieser Bilanzposition die
Depotverbindlichkeiten aus dem beim IVV in
Rickdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft.
Der Gesellschaft wird vom IVV als Sicherheit ein

Latente Steuerschulden

Bardepot gestellt. Die Bewertung erfolgte zum
Nennwert.

Handelsrechtlich wurde keine abweichende
Bewertung vorgenommen.

Solvency lI HGB Differenz
T€ T€ T€
Latente Steuerschulden 28.306 0 28.306

Latente Steuern ergeben sich aus den
Bewertungsunterschieden zwischen Steuerbilanz
und Solvabilitatsiibersicht, auf welche ein
Steuersatz von 28,8 % (Kérperschaftssteuer,
Solidaritatszuschlag und Gewerbesteuer) angesetzt
wurde. Bei diesem Steuersatz handelt es sich um
einen zum Zeitpunkt der Auflésung der Differenzen
erwarteten unternehmensindividuellen Steuersatz,
welcher geplante Steuersatzanderungen
beriicksichtigt. Es besteht Unsicherheit hinsichtlich
der zukiinftigen Anderungen der Steuersatze bzw.
der Steuergesetze. Die angewendeten Steuersétze
sind unverandert zum Vorjahr. Latente
Steuerschulden resultieren im Wesentlichen aus

den Bewertungsunterschieden im Posten
Kapitalanlagen und den versicherungstechnischen
Ruckstellungen.

Die latenten Steuerschulden werden in der
Solvabilitatstibersicht (Anhang S.02.01) saldiert mit
den latenten Steueranspriichen ausgewiesen. Der
Wert der latenten Steuerschulden vor Saldierung
betragt 30.419 T€.

Handelsrechtlich ergeben sich im Saldo aktive
latente Steuern, sodass gemal § 274 Abs. 1 HGB
keine Bilanzierung latenter Steuern zu erfolgen hat.
Somit ergibt sich eine Differenz zum Solvency Il-
Wert in Hohe der saldierten latenten
Steuerschulden nach Solvency |I.
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Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency lI HGB Differenz
T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern 1.334 1.334 0

In dieser Position werden Verbindlichkeiten
gegenilber Versicherungsnehmern und Vermittlern
bilanziert. Bei den Verbindlichkeiten gegentiber
Versicherungsnehmern handelt es sich im
Wesentlichen um Verbindlichkeiten aus

Pramiendepots sowie um Beitragsvorauszahlungen.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniber
Versicherungsvermittiern sind noch nicht
ausgezahlte Provisionen ausgewiesen.

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem
Erflllungsbetrag angesetzt, da es sich im

Wesentlichen um Verbindlichkeiten mit kurzfristiger

Laufzeit handelt. Hinsichtlich der Hohe des
Betrages sowie der Zeitpunktes des Abflusses
besteht eine sehr geringe Unsicherheit. Bei der
Bewertung wurde daher kein Abweichungsrisiko
berticksichtigt. Handelsrechtlich erfolgt keine
abweichende Bewertung, sodass sich keine

Bewertungsunterschiede ergeben.

Solvency lI
T€

HGB
T€

Differenz
T€

Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern

515

515

Bei den Verbindlichkeiten handelt es sich um
Abrechnungsverbindlichkeiten aus dem
Ruckversicherungsgeschaft. Diese wurden mit dem
Erflllungsbetrag angesetzt, da es sich um
Verbindlichkeiten mit kurzfristiger Laufzeit handelt.
Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie der

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Zeitpunktes des Abflusses besteht eine sehr
geringe Unsicherheit. Bei der Bewertung wurde
daher kein Abweichungsrisiko beriicksichtigt.
Handelsrechtlich erfolgt keine abweichende
Bewertung, sodass sich keine

Bewertungsunterschiede ergeben.

Solvency Il
T€

HGB
T€

Differenz
T€

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

331

331

Ausgewiesen werden in dieser Bilanzposition im
Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber der
Zulagenstelle fir Altersvermdgen. Diese werden
aufgrund ihrer Kurzfristigkeit mit dem
Erfillungsbetrag angesetzt. Hinsichtlich der Hohe
des Betrages sowie der Zeitpunktes des Abflusses

Nachrangige Verbindlichkeiten

besteht keine Unsicherheit. Bei der Bewertung

wurde daher kein Abweichungsrisiko bertcksichtigt.

Handelsrechtlich erfolgt keine abweichende
Bewertung, sodass sich keine

Bewertungsunterschiede ergeben.

Solvency Il
T€

HGB
T€

Differenz
T€

Nachrangige Verbindlichkeiten

180

180
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Fir das im ersten Quartal 2017 durch die
Muttergesellschaft in Hohe von 10.000 T€
zugesagte Nachrangdarlehen werden die in der
Zukunft auflaufenden Bereitstellungszinsen in
dieser Bilanzposition bilanziert. Die Bewertung
erfolgt anhand der sich zukiinftig ergebenden

Cashflows abgezinst mit der risikolosen
Zinsstrukturkurve unter Beriicksichtigung der
Volatilitatsanpassung. Eine Unsicherheit besteht
bezglich der Laufzeit. Handelsrechtlich erfolgt
keine Bilanzierung dieser Verpflichtung, da es sich
um zukiinftige Zinsaufwendungen handelt.

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

Solvency Il HGB
T€ T€ T€

Differenz

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene
Verbindlichkeiten

"7 91 -14

Diese Position enthalt im Voraus erhaltene Zinsen
aus Policendarlehen. Die Bewertung erfolgt wie im
handelsrechtlichen Abschluss mit dem
Erfullungsbetrag. Hinsichtlich der Hohe des
Betrages sowie der Zeitpunktes des Abflusses
besteht keine Unsicherheit. Bei der Bewertung
wurde daher kein Abweichungsrisiko berlcksichtigt.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Es wurden alternative Bewertungsmethoden geman
Artikel 10 Abs. 5 DVO bei den Anleihen, Darlehen
und Hypotheken an Privatpersonen sowie bei den
Nachrangigen Verbindlichkeiten verwendet.

Die Bewertung erfolgte mit dem
einkommensbasierten Ansatz gemaR Artikel 10

D.5 Sonstige Angaben
Es gibt keine sonstigen Angaben.

Handelsrechtlich werden in dieser Position
zusétzlich Disagien aus
Namensschuldverschreibungen ausgewiesen,
welche unter Solvency Il in den Kapitalanlagen
bilanziert werden. Aus Materialitdtsgriinden wurde
keine Umgliederung vorgenommen.

Abs. 7b DVO, da fiir diese keine Marktpreise an
aktiven Markten fiir identische oder ahnliche
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vorliegen.
Es wurde dieses Bewertungskonzept verwendet, da
der Marktwert durch die zukiinftigen
Zahlungsstrome bestimmt wird.
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Die Ziele und Prozesse zum
Eigenmittelmanagement sind in den internen
Richtlinien ,Eigenmittel“ und ,Kapitalmanagement*
wie nachfolgend erldutert festgeschrieben.
Strategisches Ziel ist es grundsatzlich, die
erforderlichen Eigenmittel selbst zu erwirtschaften,
denn das Unternehmen tritt als 100%-Tochter eines
Versicherungsvereins auf Gegenseitigkeit nicht am
Kapitalmarkt auf, um Aktionére zu gewinnen
Demzufolge sind séamtliche Eigenmittel der ILV
zusammengesetzt aus dem HGB-Eigenkapital, den
Bewertungsunterschieden zwischen HGB- und
Solvenzbilanz sowie erganzenden Eigenmitteln. Als
maogliche MaRnahmen zur Anpassung der
Eigenmittel sind Anderungen der
Uberschussbeteiligung, der Riickversicherung und
der Dividendenausschiittung identifiziert worden.
Eine externe Eigenmittelbeschaffung kann uber die
Inanspruchnahme des zugesagten
Nachrangdarlehens und die Zusage weiterer
Nachrangdarlehen erfolgen.

Die Planung der Eigenmittel erfolgt im Rahmen
unserer eigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung
(ORSA) (iber einen Horizont von 1 bis 4 Jahren.
Dabei werden auf Basis der Planungen der
einzelnen Unternehmensbereiche die
Solvabilitatstibersicht und die
Solvenzkapitalanforderung in Jahresschritten
prognostiziert. In Ubereinstimmung mit unseren
Planungen werden die Jahrestiberschiisse der
Gesellschaft weiterhin thesauriert. Zusatzlich wird
die Uberschussbeteiligung anhand der erzielten

Ertrdge und unter Beriicksichtigung der
Mindestzufiihrungsverordnung gesteuert, um die
Uberschussbeteiligung der Versicherungsnehmer
im Einklang mit den aufsichtsrechtlichen
Kapitalanforderungen auf einem angemessenen
Niveau zu halten. Wie bereits seit 2001 dblich
wurden auch im Jahr 2017 keine Dividenden
ausgeschuttet. Die aktuelle Planung sieht eine
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung mit
Eigenmitteln ohne
Rickstellungsiibergangsmalinahme zwischen 314
% und 332 % vor. Zum 31.12.2017 betragt die
Bedeckung der Solvenzkapitalanforderung 260 %.
Obwohl keine Aufstockung der Eigenmittel
zwingend erforderlich ist, haben wir uns nach dem
Stichtag durch unsere Muttergesellschaft ein
Nachrangdarlehen in Hohe von 10.000 T€ zusagen
lassen. Der Zweck dieser Zusage ist es auch bei
kurzfristigen Zinsriickgangen eine ausreichende
SCR-Bedeckung vorweisen zu kdnnen und auf
diese Weise unabhangiger von kurzfristigen
Zinsschwankungen zu werden. Weitere Anderungen
in der Zusammensetzung der ergénzenden
Eigenmittel gab es nicht.

Die vierteljahrlich, bei deutlichen
Zinsveranderungen auch monatlich gerechneten
ORSA-Updates stellen eine laufend aktualisierte
Grundlage flir das Kapitalmanagement sicher.

Samtliche Basiseigenmittel besitzen tier 1-Qualitat.
Die verfiigbaren Eigenmittel insgesamt setzen sich
zusammen aus:

31.12.2017 Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3

(Vorjahr) T€ T€ T€ T€

gehaltene eigene Aktien 0 0 0 -
0) 0) 0)

vorhersehbare Dividenden, 0 0 0 -

Ausschiittungen und Entgelte 0) 0) (0)
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31.12.2017 Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
(Vorjahr) T€ T€ T€ T€
Basiseigenmittelbestandteile: 8.747 8.747
Grundkapital (8.747) (8.747) 0
auf Grundkapital entfallendes 0 0 0)
Emissionsagio (0) (0) 0
Grundungsstock, Mitgliederbeitrage 0 0 (0)
oder entsprechender (0) (0) 0
Basiseigenmittelbestandteil (0)
Nachrangige Mitgliederkonten 0 0
(0) (0) 0 0
Uberschussfonds 5.623 5.623 (0) (0)
(6.010) (6.010) - -
Vorzugsaktien 0 0
(0) (0) 0 0
auf Vorzugsaktien entfallendes 0 0 (0) (0)
Emissionsagio (0) (0) 0 0
Ausgleichsriicklage 88.497 88.497 (0) (0)
(78.565) (78.565) - -
davon entfallen auf die
RickstellungsiibergangsmaR- 51.461 51.461 -
nahme und ihre steuerlichen (51.461) (51.461)
Folgewirkungen
Nachrangige Verbindlichkeiten 0 0
) ) 0
latente Netto-Steueranspruche 0 - (0) (0)
(0) - 0
sonstige Bestandteile, die von der 0 0 (0)
Aufsichtsbehdrde als (0) (0) 0 0
Basiseigenmittel genehmigt wurden (0) (0)
beschrankte Eigenmittelbestandteile im 0 0 0
Falle von Matching-Anpassung und (0) 0) (0) (0)
Sonderverbanden
Abzug firr Beteiligungen an Finanz- und 0 0 0 0
Kreditinstituten 0) 0) (0) (0)
erganzende Eigenmittel 11.253 - 11.253 0
0) 0) 0)
Summe verfiigbare Eigenmittel fir die 114.120 102.867 11.253 0
SCR-Bedeckung (94.574) (93.322) (1.253) (0)
Summe verfigbare Eigenmittel fur die 102.867 102.867 0 -
MCR-Bedeckung (93.322) (93.322) 0)

Der Uberschussfonds kann jederzeit auf 0 reduziert
werden und steht somit voll als Tier1-Eigenmittel zur
Verfugung

Diese Eigenmittel aus der Ausgleichsriicklage
besitzen tier1-Qualitat, weil sie die in den HGB-
Werten einkalkulierten Reserven aufzeigen, aber
unter Marktwertgesichtspunkten jederzeit und
vollstandig zur Verfligung stehen. Die Reserven
unterliegen potenziellen Schwankungen, vor allem
durch Zinseffekte. Fiir den Fall des
Eigenmittelrickgangs durch einen Zinsrickgang

werden dementsprechend Kapitalanforderungen
gestellt (siehe Abschnitt C.2 zum Marktrisiko). Da
die Volatilitadt der Ausgleichsriicklage aus diesen
Zinseffekten herrlihrt, steuern wir im Rahmen des
Asset-Liability-Managements unsere
festverzinslichen Anlagen nach ihrer Duration.
Diese wurde in den vergangenen Jahren
sukzessive erhoht.

Die erganzenden Eigenmittel bestehen aus noch
nicht abgerufenem Eigenkapital in Hohe von 1.253
T€ und noch nicht abgerufenem Nachrangdarlehen
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in Héhe von 10.000 T€. Beide stehen sofort nach
Abruf in voller Hohe zur Verfligung, da das
Mutterunternehmen jederzeit solvent ist, und haben
somit Tier 2-Qualitat

Die wesentliche Veranderung gegentiber dem
Vorjahr ist der Anstieg der Ausgleichsricklage um
9.932 T€. Dies ist im Wesentlichen auf den Anstieg
der Zinsen zuriickzufiinren, da dadurch die

Verpflichtungen stérker im Wert gesunken sind als
die Kapitalanlagen.

Das Eigenkapital nach HGB ist eine Teilmenge der
Solvency lI-Eigenmittel, die sich folgendermafien
zusammensetzt. In der folgenden
Gegeniiberstellung werden die Quellen der
Eigenmittel vor allem aus den Bewertungsreserven
deutlich:

Eigenmittelbestandteil 2017 Solvency lI- Solvency lI- HGB-Jahres-
(Vorjahr) Eigenmittel Eigenmittel abschluss-
mit RT ohne RT Eigenmittel
T€ T€ T€
Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, 23.813 23.813 | 23.813 (22.563)
Gewinnriicklagen und Bilanzgewinn) (22.563) (22.563)
Reserve aus der Bewertung von Vermdgenswerten 78.245 92.538 (-)
(98.239) (119.054)
davon aktive latente Steuern 2.112 16.405
(4.449) 25.264)
Reserve aus der Bewertung von 29.097 -43.179 (-)
versicherungstechnischen Riickstellungen (-975) (-73.251)
Reserve aus der Bewertung sonstiger - 28.287T€ -21.765 (-)
Verbindlichkeiten (-26.504) (-26.504)
davon passive latente Steuern -30.419 23.895
(-28.627) (-28.627)
Ergénzende Eigenmittel 11.253 11.253 (-)
(1.253) (1.253)
Nicht auf das SCR anrechenbare Ergénzende -783 - 688
Eigenmittel (-) ()
Summe 113.33 61.971 23.813
(94.574) (43.114) (22.563)

Im Vorjahresvergleich ist auch hier zu erkennen,
dass das Wachstum der Ausgleichsriicklage auf die
unterschiedliche Wirkung der Zinsanderungen auf
die Kapitalanlagen und die Ruckstellungen
zurlickzuflihren ist. Einen kleineren Beitrag steuert
aulerdem die Folgewirkung auf die latenten
Steuern bei.

Die Unterschiede ergeben sich vollstandig aus den
unter D. geschilderten Bewertungsunterschieden
zwischen Handelsbilanz und Solvabilitatstibersicht.
Die latenten Steuerverpflichtungen bersteigen die
latenten Steuerforderungen deutlich und sind bei
der Eigenmittelermittlung voll eigenmittelmindernd
angesetzt worden. In der Vergleichsrechnung ohne
Rickstellungstibergangsmafinahme verbleibt per
Saldo eine geringe Verbindlichkeit aus latenten
Steuern in Hohe von 7.490 T€ (VJ: 3.363 T€).

Durch die Nutzung der
Rickstellungsiibergangsmalnahme fallen die
versicherungstechnischen Verpflichtungen in der

Solvabilitatstibersicht um 72.276 T€ (VJ: 72.276) TE
niedriger aus als ohne Nutzung der
Riickstellungsibergangsmafnahme. Dieser Effekt
wird teilweise durch die veranderten Steuerlatenzen
wieder aufgehoben, so dass die bilanziellen
Eigenmittel dadurch um 51.461 T€ (VJ: 51.461 T€)
steigen. Dieser Effekt schlagt sich nur leicht
vermindert auf die auf das SCR anrechenbaren
Eigenmittel durch, weil die Kappung der Tier 2-
Eigenmittel ohne UbergangsmaRnahme etwas
geringer ausfallt, denn das operationale Risiko ist in
der Betrachtung ohne Ubergangsmalinahme durch
die hoheren Ruckstellungen etwas hoher.

Die erganzenden Eigenmittel in Hohe von 11.253
T€ (VJ: 1.253 T€) setzen sich zusammen aus noch
nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen auf das
gezeichnete Kapital (1.253 T€) und einem, durch
die Muttergesellschaft gewahrten,
Nachrangdarlehen (10.000 T€). Die Ansetzung
dieser Positionen wurde durch die BaFin mit den
Schreiben vom 13.1.2016 und vom 08.03.2017
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genehmigt. Alleiniger Gesellschafter ist der Itzehoer
Versicherung/Brandgilde von 1691
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit. Es ist
aufgrund der gesetzlichen Verpflichtungen nach §
63 1 S.1 AktG davon auszugehen, dass die noch
nicht eingeforderten Einlagen auf das gezeichnete
Kapital bei Anforderung unverzlglich und ohne
Abzlige eingezahlt werden. Der Betrag wurde
deshalb mit seinem Nennwert angesetzt. Ebenso ist
das gewéhrte Nachrangdarlehen der ltzehoer
Versicherung/Brandgilde von 1691
Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit jederzeit
fur die ILV abruf- und verfugbar.

E.2

Im Folgenden werden die Angaben im Anhang
S.25.01.21 in Bezug auf die
Solvenzkapitalanforderung und S.28.01.01 in Bezug
auf die Mindestkapitalanforderung naher erlautert.

Alle ausgewiesenen bilanziellen
Eigenmittelbestandteile sind voll fiir die Bedeckung
der Solvenzkapitalanforderungen verfligbar und
unterliegen keinen Beschrankungen oder Abzlgen
jeglicher Art. Bei den erganzenden Eigenmitteln mit
Tier 2-Qualitat erfolgt fiir die Ermittlung der
Anrechenbarkeit auf das SCR eine Kappung auf 50
% des SCR. Fur die Bedeckung der
Mindestkapitalanforderungen dlirfen die noch nicht
eingeforderten ausstehenden Einlagen auf das
Grundkapital und das noch nicht abgerufene
Nachrangdarlehen nicht als verflgbare Eigenmittel
bewertet werden.

Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Ubersicht aufgefiihrt. Neben den Ergebnissen mit
Rickstellungsiibergangsmalinahme (RT) und mit
Volatilitatsanpassung (VA) sind die
Vergleichsrechnungen zur Wirkung der beiden

Die Kapitalanforderungen und ihre Bedeckung mit MaRnahmen aufgefiihrt.
Eigenmitteln am 31.12.2017 sind in der folgenden
2017 (Vorjahr) Berechnung Berechnung Berechnung
mit RT und ohne RT und ohne RT und
mit VA mit VA ohne VA

T€ T€ T€

Mindestkapitalanforderung MCR 9.423 9.508 9.795
(10.811) (10.892) (11.838)

anrechenbare Eigenmittel fur die MCR-Bedeckung 102.867 51.407 50.465
(93.322) (41.861) (39.230)

MCR-Bedeckungsquote 1.092 % 541 % 515 %
(863 %) (384 %) (331 %)

Solvenzkapitalanforderung SCR 20.941 21.129 21.768
(24.024) (24.206) (26.306)

anrechenbare Eigenmittel fur die SCR-Bedeckung 113.338 61.971 61.348
(94.574) (43.114) (40.483)

SCR-Bedeckungsquote 541 % 293 % 282 %
(394 %) (178 %) (154 %)

Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung ist der
Aufsichtsbehdrde zusammen mit den Gbrigen
quantitativen Berichtsanforderungen am 04.05.2018

(ibermittelt worden. Eine Uberpriifung durch die
Aufsichtsbehdrde steht noch aus. Das SCR in Hohe
von 20.941 T€ (Vorjahr: 24.024 T€) ergibt sich aus

2017 2016
T€ T€
Basissolvenzkapitalanforderung brutto 67.753 56.389
Kapitalanforderung fiir das operationale Risiko 2.271 2.243
r[!Jsblkommdernde _erkung der zukiinftigen - 40.613 -24.890
erschussbeteiligung

risikomindernde Wirkung der latenten Steuern -8.470 -9.718
Solvenzkapitalanforderung SCR 20.941 24.024
Verénderung der Solvenzkapitalanforderung SCR -12,83 %
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Das operationale Risiko ergibt sich in der
Standardformel aus einem faktorbasierten Ansatz
der versicherungstechnischen Rickstellungen oder
der verdienten Beitrage, wobei in unserem Fall der
Ansatz der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zum Tragen kommt. Die Kappung
auf 30% des Basis SCR greift in unserem Fall nicht.
Die Erh6hung ist daher auf den Anstieg der
Ruckstellungen zuriickzufiihren.

Die risikomindernde Wirkung der Zuk(nftigen
Uberschussbeteiligung (ZUB) ergibt sich aus der
Differenz zwischen dem aggregierten Brutto- (vor
Abzug der risikomindernden Wirkung der ZUB) und
Netto- (nach Abzug der risikomindernden Wirkung
der ZUB) Basis-SCR. Im Vergleich zum Vorjahr

Die risikomindernde Wirkung der latenten Steuern
unterstellt, dass im Falle eines Risikoeintritts
(Basisrisiko plus operationales Risiko abziiglich
Risikominderung der Zukiinftigen
Uberschussbeteiligung) das steuerliche
Betriebsergebnis um diesen Betrag gemindert wird
und somit im Jahr des Risikoeintritts und in den
Folgejahren die Ertragssteuerlast entsprechend
mindert. Die von uns angesetzte Kappung der
risikomindernden Wirkung in Hohe der passiven
latenten Steuern (vor Saldierung) kommt nicht zum
Zuge.

Die Basissolvenzkapitalanforderung ergibt sich aus
der Aggregation der folgenden Risikomodule unter
Berticksichtigung der vorgegebenen

zeigt sich ein wesentlicher Anstieg dieser Korrelationsparameter:
Risikomindernden Wirkung, insbesondere durch
den Wechsel des maRgeblichen Stornorisikos und
den Zinsanstieg.
. . . netto brutto
Solvenzkapitalanforderung je Modul 2017 (Vorjahr) Te T€
. 23.227 58.572

Markirisiko (25.915) (51.758)

. . . . 9.272 22.160
versicherungstechnisches Risiko Lebensversicherung (12.415) (12.503)
Ausfallrisiko 208 (284) 484 (607)

Auffallig ist die deutlich erhdhte risikomindernde
Wirkung durch die zukunftige
Uberschussbeteiligung vor allem bei den
versicherungstechnischen Risiken, aber auch bei
Markt- und Ausfallrisiken. Insbesondere der
Wechsel des maligeblichen Stornorisikos von
Stornoriickgang zu Massenstorno flihrt zu einer
hohen Steigerung der risikomindernden Wirkung. Im
Massenstorno ist diese Wirkung wie im Vorjahr
stark vorhanden. Wahrend im Vorjahr jedoch im
Stornortickgang ein sehr hohes Netto-Risiko
berechnet wurde, wobei die Risikominderung sogar
negativ war, ist das Netto-Stornoriickgangsrisiko
durch Zinsanstieg und eine Neukalibrierung der
verwendeten Parameter unter das Netto-
Massenstornorisiko zuriickgegangen. Dadurch ist
dieses aufgrund der Vorgaben in der
Standardformel das malgebliche Stornorisiko
geworden und hat einen positiven Effekt auf die
risikomindernde Wirkung beim SCR beigetragen.
Bei den Marktrisiken lasst sich durch den
Zinsanstieg eine Steigerung der Brutto-Risiken
beobachten, die die Steigerung der Netto-Risiken
Ubersteigt.

In den folgenden Punkten wurden vereinfachte

Berechnungsmethoden verwendet:

Das Invaliditatsrisiko aus der
Berufsunfahigkeitszusatzversicherung wurde mit der
vereinfachten EIOPA-Methode berechnet, wobei als
Best Estimate der Rickstellungen die HGB-
Ruckstellung und eine durch den verantwortlichen
Aktuar geschétzte Duration von 10 verwendet
wurden. Hintergrund ist, dass uns die
Zahlungsstrome flir die Zusatzversicherungen noch
nicht zur Verfugung stehen und somit auch keine
Grundlage flir die Eingangsdaten fir die
vereinfachte Methode vorhanden ist. Wir halten
unseren Ansatze flir eine konservative
Abschatzung, weil die HGB-Riickstellung fiir
eingetretene, noch nicht regulierte BUZ-Schéden
eine vorsichtige Abschatzung ist und keine
risikomindernde Wirkung der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung angesetzt wird. Das
Endergebnis nach den diversen
Diversifikationsstufen der Standardformel wird
dadurch aber kaum beeinflusst.

Die risikomindernde Wirkung der latenten Steuern
wird anhand des durchschnittlichen Steuersatzes
auf die bestehenden Bewertungsdifferenzen

multipliziert mit dem SCR ermittelt. Sie stellt somit
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einen Erwartungswert im Sinne eines Best Estimate
dar, weil die tatséchliche risikomindernde Wirkung
je nach Art des Risikoeintritts nach oben oder unten
abweichen kann. Sofern die risikomindernde
Wirkung der latenten Steuern groRer als die
passiven latenten Steuern ist, wird sie auf die Hohe
der passiven latenten Steuern der
Solvabilitatstibersicht gekappt. Damit stellen wir
sicher, dass eine Verrechnung mit Ertragssteuern
maglich ist.

Es werden keine unternehmensspezifischen
Parameter verwendet.

Es gibt keine Kapitalaufschldge auf das SCR.

In die Berechnung des MCR flieken die
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
und das riskierte Kapital multipliziert mit den

vorgeschriebenen Faktoren ein. Das MCR wird
gekappt, wenn es sich aulerhalb eines Korridors
von 25% bis 45% des SCR bewegt.

Alle Betrage addiert ergeben das lineare MCR von
12.189 T€ (VJ: 12.057 T€), was 58 % (VJ: 50%) des
SCR entspricht und somit auf 45% des SCR
entsprechend 9.423 T€ (VJ: 10.811 T€) gekappt
wird.

Aufgrund der vorgenannten Veranderungen ist die
SCR-Bedeckungsquote gegeniber dem Vorjahr um
37 % gewachsen.

Die MCR-Bedeckungsquote ist gegeniber dem
Vorjahr um 26 % gewachsen. Dies ist vor allem auf
den Riickgang des SCR und der damit
verbundenen gréReren Kappung zuriickzuflinren.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der

Solvenzkapitalanforderung

Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko wird in Deutschland nicht angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten Internen Modellen

Wir verwenden ausschlieRlich die Standardformel.

E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Fir die Bedeckung des MCR standen im gesamten
Geschéftsjahr ausreichend Eigenmittel zur
Verfligung.

Auch fir die Bedeckung des SCR standen im
gesamten Geschéftsjahr ausreichend Eigenmittel
zur Verfiigung.

E.6 sonstige Angaben
Es gibt keine sonstigen Angaben.

Das SCR und das MCR sind im gesamten Jahr
2016 durchgehend mit anrechenbaren Eigenmitteln
bedeckt gewesen. Dies wird dadurch bestatigt, dass
die SCR-Bedeckungsquote zu den unterjahrigen
Quartalsmeldungen mit Ubergangsmalnahmen
immer (iber 360 % und ohne
Ubergangsmalinahmen immer Gber 180% lag.
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Abkiirzungsverzeichnis und Glossar

Abs.

Absatz

AG

Aktiengesellschaft

Asset-Liability-Analyse

Untersuchung, inwieweit Assets (Vermdgenswerte) und Liabilities
(Verbindlichkeiten) zueinander kongruent sind bzw. problematische
Strukturunterschiede aufweisen, z.B. hinsichtlich Laufzeiten oder
Wahrungen

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht

BE Best Estimate = Erwartungswert

BSM Branchensimulationsmodell: vom GDV entwickeltes und bereitgestelltes
Modell zur Bewertung der Verpflichtungen in der Lebensversicherung auf
Basis der Simulation von zufallig erzeugten zukunftigen
Kapitalmarktentwicklungen.

bzw. beziehungsweise

Compliance Die (organisatorischen Vorkehrungen zur ) Einhaltung der bestehenden
Rechtsvorschriften

DAV Deutsche Aktuarvereinigung

DVO Delegierte Verordnung, européische Rechtsgrundlage fiir die Umsetzung

von Solvency |l

Due-Diligence-Priifung

Priifung mit der gebotenen Sorgfalt

Eigenmittel

Sofern nichts anderes erwahnt wird, sind die fiir das SCR anrechenbaren
Eigenmittel gemeint. Diese setzen sich aus dem Uberschuss der
Vermdgenswerte Uber die Verbindlichkeiten aus der Solvabilitatstbersicht
und den erganzenden Eigenmitteln zusammen.

EIOPA

European Insurance and Occupational Pensions Authority = Europaische
Aufsichtsbehdrde fiir das Versicherungswesen und die betriebliche
Altersversorgung

ESG

Economic Scenario Generator = 6konomischer Szenariogenerator; vom
GDV entwickeltes Tool , welches auf der Basis historischer beobachteter
Schwankungen per Zufallsgenerator die zukunftigen
Kapitalmarktentwicklungen fiir das Branchensimulationsmodell erzeugt.

EU

Europaische Union

f.e.R.

flir eigene Rechnung

fit and proper

fachliche Eignung und personliche Zuverlassigkeit

GDV

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
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Gesamtsolvabilitatsbedarf

Im ORSA ermitteltes Gegensttick zu den Solvenzkapitalanforderungen
nach der Standardformel

GJ Geschaftsjahr

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

GmbH & Co KG Kommanditgesellschaft, bei der der unbegrenzt haftende Gesellschafter
eine GmbH ist.

Governance angemessene Ausgestaltung der Unternehmensorganisation

HGB Handelsgesetzbuch

ILV ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

IKS Internes Kontrollsystem

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

IT Informationstechnologie

A% ltzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit

k.A. keine Angabe

latente Steuern

Steueranspriiche oder Steuerschulden, die sich aus der Abweichung
zwischen steuerrechtlichen Bewertungsvorschriften und konomischen
Bewertungsergebnissen ergeben; sie werden sich aller Voraussicht nach
in der Zukunft realisieren und sind deshalb latent.

MCR Mindestkapitalanforderung; die letzte aufsichtsrechtliche
Eingriffsschwelle. Versicherungsunternehmen, welche nicht Eigenmittel
mindestens in Hohe des MCR nachweisen konnen, dirften kein
Versicherungsgeschaft mehr betreiben und missen abgewickelt werden.

0.a. oder ahnliches

ORSA Own Risk- and Solvency-Assessment = Unternehmenseigene Risiko-

und Solvabilitatsbeurteilung:

eine zusatzlich zur Standardformel durchzufihrende Bewertung der
eingegangenen Risiken. Zentrales Ergebnis ist der
Gesamtsolvabilitatsbedarf, dem die Eigenmittel gegentiber gestellt
werden.

Proportionalitat

Prinzip, dass die Regeln unter Solvency Il so umzusetzen sind, dass dies
der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Risiken des Unternehmens
angemessen ist. Dies Prinzip soll kleinere und mittlere Unternehmen vor
unangemessenen/ existenzgefahrdenden Belastungen schiitzen.

RT

Riickstellungstransitional, siehe Riickstellungsiibergangsmafinahme

Ruckstellungsiibergangsmalinahme

Fir den Ubergang der Solvabilitatsregeln, die bis 2015 galten, zu den
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Solvency II_Regeln gibt es WahImdglichkeiten fiir die Inanspruchnahme
von UbergangsmaRnahmen. Die RiickstellungsmaRnahme gehért dazu
und sorgt fur eine gleichmafige Anndhrung der Ruckstellungsbewertung
bis zum Jahr 2032.

SCR

Solvency Capital Requirement = Solvenzkapitalanforderungen:

Der Betrag, der sich als Wert der eingegangenen Risiken nach der
Standardformel ergibt und der mit Eigenmitteln mindestens in dieser
Hohe zu bedecken ist.

Schllsselaufgaben

Aufgaben mit einer besonderen Bedeutung flr die weitere Entwicklung
des Versicherungsunternehmens

Schlusselfunktionen

Unter Solvency Il gibt es vier Schliisselfunktionen, die im Unternehmen
einzurichten sind: Risikomanagementfunktion, Compliancefunktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Revisionsfunktion

Solvency I seit 2016 geltender europaischer Rechtsrahmen zur Beaufsichtigung von
Versicherungsunternehmen

Standardformel Die Bewertungsmethode, mit der die Versicherungsunternehmen unter
Solvency Il ihre Kapitalanforderungen europaeinheitlich zu ermitteln
haben. Im Gegensatz dazu gibt es die auf die unternehmensspezifischen
Besonderheiten durchzufiihrende Bewertung im Rahmen des ORSA

Szenarioberechnung Eine Berechnung der Solvabilitat unter der Annahme von abweichenden
Rahmenbedingungen, z.B. Marktsituationen

Tier-Qualitat Die Eigenmittel eines Unternehmens werden in drei Qualitatsklassen
(Tiers) eingeteilt.

T€ Tausend Euro

u.a. und ahnliches

VMF Versicherungsmathematische Funktion

vi. versicherungstechnisch

WaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

%

Prozent, vom Hundert
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Quantitative Berichterstattung

Anhang I
S.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
Vermigenswerte C0ol0
Immaterielle Vermdgenswerte RO030
Latente Steueranspriiche R0040 0
Uberschuss bei den Altersversorgungsleistungen RO050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fiir den Eigenbedarf RO060
Anlagen (auBer Vermégenswerten fiir indexgebundene und fondsgebundene Vertrige) RO070 635.675
Immobilien (auBer zur Eigennutzung) R0O050
Anteile an verbundenen Untemehmen, emnschlieflich Beteiligungen R0090 32
Aktien RO100 540
Aktien — notiert RO110
Alktien — nicht notiert RO120 540
Anlethen RO0130 603 482
Staatsanlethen RO140 192481
Unternehmensanleihen RO150 411.001
Strukturierte Schuldtitel RO160
Besicherie Wertpapiere RO170
Orgamismen fiir gemeinsame Anlagen R0130 31.622
Derivate [ R0100
Einlagen auber Zahlungsnutteliquivalenten RO200
Sonstige Anlagen | _R0210
Vermagenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrage RO220
Darlehen und Hypotheken R0230 3.518
Policendarlehen RO240 3.021
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen RO250 497
Sonstige Darlehen und Hypotheken R0260
Einforderbare Betrige aus Riickversicherungsvertrigen von: RO270 36.785
Nichtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen RO280
Nichtlebensversicherungen aufler Krankenversicherungen RO290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0300
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversicherung betriebenen
Krankenversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0310 36.785
nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0320
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherungen und fonds- und
indexgebundenen Versicherungen R0330 36.785
Lebensversicherungen, fonds- und indexgebunden R0340
Depotforderungen R0350
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermuttlern RO0360 694
Forderungen gegeniiber Riickversicherern RO370 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) R0380 922
Eigene Anteile (direkt gehalten) R0300
In Bezug auf Eigenmuttelbestandteile fillige Betridge oder urspriinglich emgeforderte,
aber noch nicht emngezahlte Maittel RO400
Zahlungsnuitel und Zahlungsmiitelaquivalente R0410 3.639
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Vermdgenswerte R0420 0
Vermigenswerte insgesamt RO0500 681.234
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Solvabilitit-II-Wert
Verbindlichkeiten C00l10
Versicherungstechmische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung RO310
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversicherung (auBer
Krankenversicherung) RO320
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO530
Bester Schiitzwert R0340
Risikomarge RO350
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversicherung) RO360
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R0370
Bester Schiitzwert R0580
Risikomarge R0O390
“.\.-' etsmhemngstechmscl._le Riickstellungen — Lebensversicherung (aufler fonds- und ROG00 504.628
mdexgebundenen Versicherungen)
Versicherungstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversicherung) RO610
Versicherungstechnische Rickstellungen als Ganzes berechnet R0620
Bester Schitzwert R0630
Risikomarge R0640
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (auber
Krankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) RO650 504.628
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet ROG60
Bester Schitzwert R0670 504.628
Risikomarge R0G80 0
Versicherungstechnische Riickstellungen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen R0690
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO700
Bester Schitzwert RO710
Risikomarge R0O720
Evenmualverbindlichkeiten RO740 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen RO750 124
Rentenzahlungsverpflichtungen RO760
Depotverbindlichkeiten RO770 42873
Latente Steuerschulden R0780 28.306
Derivate R0790
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten BEED
Finanzielle Verbindlichkeiten aufler Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditmstituten RO810
Verbmdlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vernuitlern R0820 1.334
Verbmdlichkeiten gegeniiber Riickversicheremn R0830 515
Verbmdlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) R0840 331
Nachrangige Verbindlichkeiten R0850 180
Nicht in den Basiseigennutteln aufgefithrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 180
In den Basiseigenmitteln anfgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO870
Sonstige nicht an anderer Stelle ansgewiesene Verbmndlichkeiten R0880 77
Verbindlichkeiten insgesamt R09200 578.367
Uberschuss der Vermégenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 102.867
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Anhang I
S.05.01.02
Primien. Forderungen und Aufwendungen nach Geschiiftsbereichen

Geschiftsbereich fiir: Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen (Direltversicherungsgeschift und in
Riickdeckung iibernommenes proportionales Geschift)

Krankheitsk| Einkommen| , Kiafifahsze Sonstige See-, Luftfabst- | Fever-uad | o1 oneine | Kredit. und
. .| Arbeitsunfallv| ughafipflich = und andere o .
ostenversich| sersatzversic ersicherung | tversicherun Eraftfahrtversichern Transportversicher| Sachversicher Haftpflichtv | Kautionsver
etung herung - ng ersicherung | sicheruag
g ung ungen
C0010 o020 0030 C0040 0030 C0060 Co070 C0080 Co09n

Gebuchte Primien

Brutto — Direlatversichemmgs geschift RO110

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes Ri20
proportionales Geschaft

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes RO120
nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer RO140

Netto RO200

Verdiente Pramien

Brutto — Direktversichen schift R0210

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes RiZ20
proportionales Geschift -

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes Ri230
nichtproportionales Geschiift -

Anteil der Riickversicherer RO240

Netto RO300

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direktversichenumgsgeschift R0O310

Brutto — in Riickdeckung iibernommenes Ri320
proportionales Geschift -

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes RO330
nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer R0O340

Netto RO400

Verfinderung sonstiger

versicherungstechnischer Riickstellungen

Brutto — Direktversicherungs geschiift Ri410

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes ROM20

proportionales Geschaft -

Brutto — in Riickdeckung tibernommenes ROM30

nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer RO440

Netto ROS00

Angefallene Aufwendungen RO250

Sonstige Aufwendungen R1200

Gesamtanfwendungen R1300
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Geschiftshereich fiir:
Nichtlebensversicherungs- und Geschiiftsbereich fiir:
Riickversicherungsverpflichmngen | in Riickdeckung iibernommenes nichtproportionales Geschift
(Direktversicherungsgeschiift und in Gesamt
Eechtsschut Verschiedene
zversichers| Beistand | finanzielle | Krankheit Unfall See Lufitbrtuad| o
- Transport
ng erhuste
C0100 COo110 CO0120 C0130 CO140 CO150 C0160 CO200

Gebuchte Primien

Brutto — Direldversicherungsgeschift RO110

Brutto — in Riickdeckng iibernommenes RO120

proporticnales Geschaft

Brutto — in Fiickdeckung iibernommenes

nichtproportionales Geschift RO130

Anteil der Rilckversicherer RO140

Netto RO200

Verdiente Primien

Brutto — Direkfversicherungsgeschift RO210

Brutto — in Fiickdeckung iibernommenes R0220

proporticnales Geschifi -

Brutto — in Riickdeckng iibernommenes RO230

nichtproportionales Geschift

Anteil der Riickversicherer RO240

Netto RO300

Aufwendungen fiir Versicherungsfille

Brutto — Direkiversicherungsgeschift R0310 ]
Brutto — in Riickdeckng iibernommenes RO320

proportionales Geschift

Brutto — in Fiickdeckung iibernommenes R0330

nichtpropertionales Geschaft

Anteil der Riickversicherer RO340

Netto RO400

Verfinderung sonstiger

versicherungstechnischer Ruckstellungen

Brutto — Direldversicherungsgeschift RO410 — ]
Brutto — in Riickdeckng iibernommenes RO420

proportionales Geschift B

Brutto — in Riickdeckng iibernommenes RM30
nichtproportionales Geschift

Anteil der Rilckversicherer RO440

Netto RO500

Angefallene Aufwendungen ROS50

Sonstige Aufwendungen RI1200 e %
Gesamtaufwendungen R1300
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Lebensriickversicherungs

Geschifisbersich fiir: Lebensversicherungsverpflichtungen verpflichrungen Gesamt
FETIETT ans
Renten aus Nichtlebensversich)
Versicherun | Tndex-und | o 00 ﬂ{m‘;ﬁ mﬂﬁa‘gm Lebensriick
Erankenver g ot fondsgebunde Y = Erankenriicky| .
. o S = Lebensversi| im Zosammenhang | Zusammenhang ; versicherun
sicherung | Uberschussb ne . - ersichering
eteilipung | Versicherung cherung ot . mﬂ anderen g
Krankenversicheron | Versicherungsverp
gsverpflichtungen | flichfungen (mit
.ﬁ.“mahmﬂ 10

C0210 Co220 o230 Co240 CO250 Co260 Col7o C0280 C0300
Gebuchte Primien
Brutto R1410 49308 409308
Anteil der Riickoversicherer R1420 5.196 5.196
Netto R1500 44112 44112
Verdiente Primien
Brutto R1510 49.278 49278
Anteil der Riickoversicherer R1520 5.200 5.200
Netto R1600 44.078 44.078
Aunfwendungen fir Versicherungsfille
Brutto R1610 24.835 24.835
Anteil der Riickoversicherer R1620 2.510 2510
Netto R1700 22325 22325
Verinderung sonstiger
versichernngstechnischer Riickstellungen
Brutto - Direltes Geschift und tbernonmmens -
Riiclversichernng E1710 36.086 36.086
Anteil der Rickversicherer R170 3325 3.325
Netto E1500 32,760 32760
Angefallene Anfwendungen R1900 5383 5.383
Gesamtaufwendungen R2600 5.383
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Anhang I
5.11.0L.02

Versicherungstechnische Riickstellungen in der Lebensversicherung und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondsgebundene Versichenmg Sonstige Lebensversichenmg Renten aus In Gesamt
Versichenmg Vertrige Vertrige Vertrze mit Michtlebensversic | Riickdeckun ((Lebensvers
) mit ohne Vertréige mit ohne op ufm herungsvertrigen g icherung
Uberschussbe Optionen | Optionen oder Optionen der und m ibernomme | anfer
teihmmg und Garantien und Ga:a.u fien Zusammenhang nes Krankenve
Garantien Garantien it anderen Geschaft | rsicherung,
Coon CO030 CO040 CO0z0 COden Co0Td COo080 000 C0100 C0150

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet ROO10

Gesamthihe der emforderbaren Betrage aus
Fdickversicherungsvertragen/gegenitber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversichenmgen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgnnd
von Gegenparteiausfallen bei
versichenmgstechnischen Riickstelhmgen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe auns bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schitzwert il
Bester Schitzwert (brutto) RO030 563.357 363.557
Gesamthihe der einforderbaren Betrage aus
Riickversicherungsvertragen/gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanzriickversichenmgen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufgnnd
von Gegenpartetausfallen

R0020

RO0S0 36.785 36.785

Bester Schitzwert abziiglich der emnforderbaren
Betrdge aus Riickversichenmgsvertrigen/gegentber | RO090
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversicherungen — gesamt 526.772 536772
Risikomarge RO100 13.347 13.347
Betrag bei Anwendung der i*hergnngsmaﬁmllme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versicherumgstechmische Riickstellungen als Ganzes ROI10
berechnet

Bester Schatzwert R0120 -58.920 -38.920
Risikomarge R0130 -13.347 -13.347
Versicherungstechnische Riickstellungen — RO200
gesamt B 504.628 504.628
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Erankenversichenmg Rentenaus |Krankenriick| Gesamt
Vertridge |, .| Michtlebensve | versichenmg | (Krankenve
ohne v eru'ta:.ge ot rsichemmgsver (m rsicherung
Optionen Op dc::en trigennd im | Riickdeclam| mach Art
und - o tien Zusammenhan z der
(Garantien 2 mit tibernommen| Lebensversi
Co160 Co170 Co150 C0190 Cozo0 Co2la

Versicherungstechnische Riickstellungen als

Ganzes berechnet RO010

Gesamthohe der emforderbaren Betrage aus
Fiickversichenmgsvertragen/gegeniiber
Zweckgesellschaften imd Finanzriickversichenmgen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufznmd
von Gegenpartelausfallen bei
versichenmgstechmischen Rickstelhmgen als Ganzes
berechnet

Versicherungstechnische Riickstellungen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schiitzwert

Bester Schitzwert (brutto) RO030
Gesamthihe der emforderbaren Betrage aus
Riickversichenmgsvertragen/segeniiber
Zweckgesellschaften imd Finanzriickversichenmgen
nach der Anpassung fiir erwartete Verluste aufzrumd
von Gegenpartelausfallen

RO020

RO080

Bester Schitzwert abziighch der emforderbaren
Betriige aus Riickversichemumgsvertrigen/gegeniiber | R0090
Zweckgesellschaften und
Finanzriickversichenmgen — gesamt
Risikomarge RO100
Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafnahme
bei versicherungstechnischen Riickstellungen

Versichenmgstechmsche Eiickstelhmgen als Ganzes

berechnet RO110
Bester Schatzwert RO1I0
Fisitkomarge R0130
Versicherungstechnische Riickstellungen —

zesamt RO200
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$.22.01.21
Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafinahmen

Answirkung der , Auswirkung einer Auswirlung einer
b maBnahme bei Auswirkung der Verri der Verri d
Betrag mit langfristigen creangsmabnatime bet Ubergangsmabnah | _. ETTINZErUng der erringerung der
. versicherungstechnischen s e Volatilititsanpassung auf | Matching-Anpassung anf
Garantien und . me bei Zinssiitzen =
ThereanssmaBnahmen Riickstellungen null null
Co010 C0030 CO050 CO070 CO090
— ,
;;Ekfiimgs'mm RO010 504.628 72.276 0 1.297 0
Basizseigenmittel RO020 102.867 -51.461 0 942 0
Fiir die Erfiillung der SCER. =
haungsfihize Eizenmittel RODZ0 113338 -51.366 0 -623 0
SCR RO0S0 20941 189 ] 638 0
Fiir die Erfiillung der MCE -
hmunesfihige Eigenmittel RO100 102.867 -51.461 0 942 0
Mindestkapitalanfordering RO110 9423 85 0 287 0
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Anhang I
S.23.01.01
Eigenmittel
Tier 1 — .
Gesamt | micht | 17 migs | Tiers
gebunden
aebunden
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050
Basiseigenmittel vor Abzug von Beteiligungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35
Grundkapital (ohne Abzug eigener Anteile) RO010 8.747 8.747
Auf Grundkapatal entfallendes Emussionsagio RO030
Grimdungsstock, Mitghederbettrige oder entsprechender Basiseigenmittelbestandte1l ber Versicherungsvereinen auf Gegenseitigkett und ¢ R0040
Nachrangige Mitghederkonten von Versicherungsveremen auf Gegenseitigkent RO050
Uberschussfonds ROOTO 5.623 5.623 ——
Vorzugsaktien RO0O090
Auf Vormugsaktien entfallendes Emissionsagio RO110
Ausgleichsriicklage R0130 88.497 88.497
Nachrangige Verbindlichkeiten RO140
Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steueranspriiche R0160 0 e [i
Sonstige, oben nicht aufgefithrte Eigenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehérde als Basiseigenmittel genehmigt wurden RO130
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Selvabilitit-II-Eigenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschluss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kniterien fiir die Emnstufung als R0220
Solvabilitit-TI-Eigenmittel nicht erfiillen -
Abziige e | o | =
Abzug fiir Betelligungen an Finanz- und Kreditinstituten R0230
Gesamtbetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 102.867 102.867 0
Ergiinzende Eigenmittel |
Nicht emgezahltes und nicht emgefordertes Grundkapital. das auf Verlangen eingefordert werden kann RO300 1.253 1.253
Grimdungsstock, Mitghederbeitrige oder entsprechender Basiseigenmuttelbestandteil be1 Versicherungsveremnen auf Gegenseitigkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen, die nicht eingezahlt und nicht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kinnen RO310
Nicht emgezahlte und nicht emngeforderte Vorzugsaktien, die auf Verlangen eingefordert werden kiinnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen RO330 10.000 10.000
Kreditbriefe und Garantien gemiB Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG RO340
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138/EG R0350
Aufforderungen an die Mitgheder zur Nachzahlung gemih Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlime 2009/138/EG RO360
Aufforderungen an die Mitglieder zur Nachzahlung — andere als solche gemil Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138 R0370
Sonstige ergiinzende Eigenmittel R0390
Ergiinzende Eigenmittel gesamt RO400 11.253 11.253
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Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfiihige Eigenmittel
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR. zur Verfiigung stehenden Eigenmuttel RO500 | 114.120 102.867 11.253 0
Gesamtbetrag der zur Erfilllung der MCR zur Verfiigung stehenden Eigenmuttel RO510 | 102.867 102.867
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der SCR anrechnungsfihigen Eigenmuttel RO540 | 113.338 102.867 0 10.470 0
Gesamtbetrag der zur Erfiillung der MCR anrechnungsfahigen Eigenmuitte] ROS50 | 102.867 102.867 0 0
SCR RO580 20.941
MCR RO600 9.423
Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur SCR R0620 54123
Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR R0640 10.9163
C0060
Ausgleichsriicklage
Uberschuss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichkeiten RO700 | 102.867
Eigene Anteile (direkt und indirekt gehalten) RO710
Vorhersehbare Dividenden. Ausschiittungen und Entgelte RO720
Sonstige Basiseigenmittelbestandtetle RO730 14370
Anpassung fiir gebundene Eigenmuttelbestandteile m Matching-Adjustment-Portfolios und Sonderverbinden RO740
Ausgleichsriicklage RO760 | 88497
Erwartete Gewinne
Bei kiinftigen Priimien einkallulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Lebensversicherung RO770 27.053
Bei kiinftigen Pramuen emkalkulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung RO780
Gesamtbetrag des bei kiinftigen Priimien einkalkulierten erwarteten Gewinns (EPIFP) RO790 27.053
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Anhang I
§.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiir Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Brutto- .. -
Solvenzkapitalanforderung Vereinfachungen USP
C0110 C0120 C0090

Marktrisiko RO010 58.572
Gegenparteiausfallrisiko RO0020 484 T ——
Lebensversicherungstechnisches Risiko R0030 22.160
Krankenversicherungstechmsches Risiko R0040
Nichtlebensversichernngstechnisches Risiko RO050
Diversifikation R0O060 -13.463
Risiko immaterieller Vermégenswerte ROO70 0
Basissolvenzkapitalanforderung RO100 67.733
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung C0100
Operationelles Risiko RO130 2271
Verlustausgleichsfihigkeit der versichemmgstechnischen Riickstellungen RO0140 -40.613
Verlustausgleichsfihigkeit der latenten Steuern RO150 -8.470
Kapitalanforderung fiir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41'EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag R0200 20.941
Kapitalaufschlag bereits festgesetzt R0210
Solvenzkapitalanforderung RO0220 20.941
Weitere Angaben zur SCR z
Kapitalanforderung fiir das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko RO400
Gesamibetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den iibrigen Teil RO0410
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Sonderverbiinde RO420
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderungen fiir Matching- Adjustment-Portfolios R0430
Diversifikationseffekte aufgrund der Aggregation der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir Sonderverbéinde

} R0440
nach Artikel 304

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

59



Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Anhang I
5.18.01.01

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichtlebensversicherungs- oder Riickversicherungstitigkeit

Bestandrteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversichernngsverpflichtungen

COo010
MCR;;; -Ergebnis RoO010 0
Bester Schitzwert | Gebuchte Primien
(nach Abzug der {nach Abzug der
Riickversicherung/Zw | Riickversicherung)
eckgesellschaft) und in den letzten
versicherungstechnise | zwdlf Monaten
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
o010 Co030

Krankheitskostenversicherung und proportionale Riickversicherung RO020
Einkommensersatzversicheming und propertionale
Riickversicherung E0030
Arbertsunfallversicherung und propertionale
Riickversicherung E0040
Eraftfahrzenghaftpflichtversicherung und proportionale
Riickversicherung RO050
Sonstige Kraftfahrtversicherung und proporticnale
Riickversicherung RO060
See-, Luftfahrt- vnd Transportversicherung und
proportionale Rilckversicherung ROOTO
Feuer- und andere Sachversicherungen und proportionale
Riickversicherung E.0080
Allgemeine Haftpflichtversicherung vnd propertionale
Riickversicherung RO0090
Eredit- und Kautionsversicherung und proportionale
Riickversicherung RO100
FRechtsschutzversicherung und proportionale
Riickversicherung E0110
Beistand und proportionale Riickversicherung RO10
Versicherung gegen verschiedene finanzielle Verluste und
proporticnale Biickversicherung R0130
Nichtproportionale Krankenriickversicherung RO140
Nichtproportionale Unfallriickversicherung RO150
Nichtproportionale See-, Luftfahrt- und
Transportriickversicherung E.0160
Nichtproportionale Sachriickversicherung RO170
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Bestandieil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

COo040
MCPF; -Ergebnis RO200 | 12189
Bester Schitzwert Gesamtes
(nach Abzug der  |Risikokapital (nach
Riickversicherung/Zw Abzug der
eckgesellschaft) und | Biickversicherung/
versicherungstechnisc | Zweckgesellschaft)
he Riickstellungen als
Ganzes berechnet
CO050 C 0060
Verpflichtungen mit Uberschussbeteiliung — garantierte
Lesstungen RO210 394.006
Verpflichtungen mit Uberschussbeteilizung — kfinftige
Uberschussbeteilizungen RO220 73.836
Verpflichtungen aus index- und fondsgebundenen
Versicherungen RO230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Kranken(riickjversicherungen RO240
Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens(rick)versicherungsverpflichtungen ROI50 2072395
Berechnung der Gesamt-MCR
COT
Lineare MCE RO300 | 12189
SCE RO310 | 20941
MCE-Obergrenze R0310 | 9423
MCR-Untergrenze R0330 | 5235
Kombinierte MCE. R0340 | 9423
Absohute Untergrenze der MCER. R0350 | 3.700
COOT0
Mindestkapitalanforderung | RO400 | 9423
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