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Zusammenfassung

Die Itzehoer Lebensversicherungs-AG (im Folgen-
den ILV) hat ein gutes Geschaftsjahr 2019 erlebt.
Der Vertragsbestand wurde leicht ausgebaut und
die gebuchten Brutto-Beitrdge haben sich um 2,1 %
erhoht. Der Leistungsverlauf entwickelte sich plan-
méaRig und das Kapitalanlagenergebnis stieg deut-
lich wegen der Realisierung von Bewertungsreser-
ven zur Finanzierung der Zinszusatzreserve, die
aufgrund sinkender Zinsen starker als geplant ge-
stiegen ist.

Unser Governance-System hat keine wesentlichen
Veranderungen erfahren. Die Geschéftsleitung
wurde um einen Generalbevollmachtigten erweitert.
Die ILV verflgt iber keine eigenen Mitarbeiter, alle
Funktionen einschlielich der Schltsselfunktionen
sind an die Muttergesellschaft ltzehoer Versiche-
rung/Brandgilde von 1691 VVaG (im Folgenden
IVV) ausgegliedert. Der Vorstand ist in beiden Ge-
sellschaften personenidentisch. Es gibt keinerlei
Hinweise darauf, dass das Funktionieren des
Governance-Systems in der Zukunft gefahrdet sein
konnte.

Der Niedrigzinssituation am Kapitalmarkt muss sich
auch die ILV weiterhin stellen. Zur Berticksichtigung
der in den Versicherungsvertrdgen eingegangenen
Zinsgarantien hat die Gesellschaft die in den Vor-
jahren kontinuierlich gebildete Zinsvorsorge weiter
erhoht. Die Finanzierung der Erhdhung erfolgt im
Wesentlichen durch die Realisierung von Bewer-
tungsreserven. Planungsrechnungen der Gesell-
schaft belegen weiterhin die Ausfinanzierung des
vollstandigen Zinsvorsorgeaufbaus. Die gesetzliche
Umstellung der Berechnungsmethode zur Bestim-
mung des Referenzzinses (Korridormethode) fir die
zusatzliche Zinsvorsorge in 2018 wirkt hierbei un-
terstlitzend. Die erneut gesunkenen Zinsen heben
diese Unterstlitzung aber zu einem groRen Teil
wieder auf.

Das Risikoprofil ist sehr konstant. Hierzu tragt der
stabile Bestand bei, wobei Abgange mit héheren
Garantiezinsen durch Zugange mit niedrigen Garan-
tiezinsen ausgeglichen werden, was insgesamt zu
einer Minderung des Garantierisikos flihrt. Die Zin-
sen an den Kapitalmarkten sind entgegen unseren
Erwartungen erneut gesunken. Das Zinsrisiko wird
hiervon kaum beeinflusst, aber das Spreadrisiko ist
mit den gestiegenen Marktwerten noch dominanter
geworden. An unserer Strategie der Durationsver-
langerung bei den Wertpapieren halten wir aber
fest, auch wenn dadurch das Spreadrisiko weiter
steigt.

Der Aktienmarkt hatte in 2019 einen sehr positiven
Verlauf, so dass das Aktienrisiko mit den Wertzu-
wachsen gestiegen ist.

Bei den Bewertungsmethoden gab es abgesehen
von der Umstellung auf die neueste Version 3.3 des
Branchensimulationsmodells keine Verénderungen.

Die auf die Solvenzkapitalanforderungen (SCR)
anrechenbaren Eigenmittel gingen um 5.887 T€
zurtick, von denen 3.326 T€ durch das planméaRige
Abschmelzen der Riickstellungstbergangsmali-
nahme entstanden sind. Die Ubrige Veranderung ist
vor allem auf die héhere Bewertung der Verbind-
lichkeiten durch den Zinsriickgang zurlckzufiihren.
Die Solvenzkapitalanforderungen haben sich ge-
genuiber dem Vorjahr um 27,6 % erhéht, was vor
allem auf den Anstieg des Spreadrisikos zuriickzu-
fihren ist, welches wiederum eine direkte Folge des
Zinsruckgangs ist. Alle anderen Risiken haben sich
unauffallig entwickelt.

Diese Einfllisse bewirken, dass wir einen Riickgang
der Bedeckungsquote von 602 % auf 449 % ver-
zeichnen. Darin sind die Volatilitatsanpassung zur
Berechnung langfristiger Garantien (sogenannte
LTG-Maltnahme) und die Riickstellungsiiber-
gangsmafnahme enthalten. Ohne Riickstellungs-
ubergangsmalnahme sank die Bedeckungsquote
von 361 % auf 274 %. Ohne Volatilititsmanahme
betragt die Bedeckungsquote 252 % (299 %).

Die ILV hat im gesamten Jahresverlauf die Solvenz-
kapitalanforderungen jederzeit erfiillt. Unsere vor-
laufige eigene Risikobewertung (ORSA) ermittelt flir
die vergleichbare Bedeckung des Gesamtsolvabili-
tatsbedarfs eine Bedeckungsquote ohne Riickstel-
lungsibergangsmafnahme und mit Volatilitatsan-
passung von 278 % (342 %).In den ORSA-
Berechnungen werden abweichend von der Stan-
dardformel die Risiken von EU-Staatsanleihen, das
Zinsruckgangsrisiko und das Stornorisiko anhand
eigener Risikoeinschatzungen bewertet.

Fir die kommenden vier Jahre erwarten wir leicht
zurickgehende Bedeckungsquoten, da die Rick-
stellungslibergangsmalnahme weiter abschmilzt
und die langfristigen Zinssatze durch die vorgege-
bene Annahme eines niedrigeren Zielzinses fir die
Extrapolation zurlickgehen werden.
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Bedeckungsquoten in % 2019 | 2018
mit Riickstellungsiibergangsmal-

nahme und mit Volatilitdtsanpassung 449 602
ohne Riickstellungstibergangsmafi-

nahme und mit Volatilitdtsanpassung 274 361

ohne Riickstellungstibergangsmafi-
nahme und ohne Volatilitatsanpas-
sung 252 299

Gesamtsolvabilitatsbedarf-
Bedeckungsquote (aus vorlaufigem
ORSA) ohne Rickstellungsiber-
gangsmalnahme und ohne Volatili-
tatsanpassung 278 342

Die Muttergesellschaft verzichtet bereits seit 2001
auf Dividenden, um die Eigenmittelausstattung der
ILV weiterhin zu starken. Sie ist wirtschaftlich so
stark, dass hieraus keinerlei Risiken fiir unser Un-
ternehmen entstehen.

Alle Betrége sind in Tausend Euro (T€) angegeben
und werden durch kaufmannische Rundung der
vollstandigen Betrage erzeugt. Zur Verbesserung
der Lesbarkeit des Berichtes verwenden wir in der
Regel nur eine Geschlechterbezeichnung, verste-
hen diese aber als Synonym fiir alle gleichberech-
tigten Geschlechter.

Nach dem Berichtsstichtag ist infolge der Corona-
Krise eine wesentliche Veranderung eingetreten.
Die Turbulenzen an den Kapitalmarkten haben zu
Wertverlusten bei den Kapitalanlagen gefiihrt. Die
Kapitalanforderungen fiir das Spreadrisiko werden
durch Rating-Herabstufungen weiter wachsen. Die
Folgen kdnnen noch nicht abschlieRend bewertet
werden, weil die Markte zum Berichtszeitpunkt
weiterhin sehr volatil sind. Erste Abschatzungen
haben ergeben, dass auch unter pessimistischen
Annahmen flir das Spreadrisiko die Bedeckung der
Solvenzkapitalanforderungen auch ohne Rickstel-
lungslibergangsmalnahme sichergestellt ist. Die
Aktienmarktriickgange sind durch ein Ausstiegsze-
nario begrenzt worden, sind aber aufgrund des
geringen Aktienbestandes auch begrenzt. Auswir-
kungen auf die Versicherungstechnik sind zu erwar-
ten.
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A. Geschiftstatigkeit und Geschéftsergebnis
A1 Geschiftstatigkeit
Name und Rechtsform

Das Unternehmen firmiert unter ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft und besitzt die Rechtsform
einer Aktiengesellschaft. Unternehmenssitz ist ltzehoe.

Name und Kontaktdaten der zusténdigen Aufsichtsbehoérde

Die zustandige Aufsichtsbehorde ist die

Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
Graurheindorfer StralRe 108
53117 Bonn

Postfach 1253
53002 Bonn

Fon: 0228 /4108 -0
Fax: 0228 / 4108 — 1550

E-Mail: poststelle@bafin.de
De-Mail: poststelle@bafin.de-mail.de

Name und Kontaktdaten des externen Abschlusspriifers
Der Abschlusspriifer ist

Kohlhepp Gesellschaft flr Beratung und Revision mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
GrolRer Burstah 23
20457 Hamburg

Fon: 040 / 3037 63825
Fax: 040 / 3037 63829

E-Mail: info@kohlhepp-wpg.de
Beteiligungsverhéltnisse

Die ILV ist eine 100%ige Tochter des Itzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 VVaG, ltzehoer Platz, 25521
ltzehoe (im Folgenden IVV).

ltzehoer L.ebensversmherungs- AdmiralDirekt de GmbH
Aktiengesellschaft 100 %
0, 0
100 % Itzehoer Versicherung/Brandgilde
von 1691 Versicherungsverein
auf Gegenseitigkeit ) .
ltzehoer Rechtsschutz- Brandgilde Versicherungskontor
Schadenservice GmbH GmbH Versicherungsmakler
100 % 100 %
IVI Informationsverarbeitungs Itzehoer Rechtsschutz Union IHM Itzehoer HanseMerkur Finanz-
GmbH Schadenservice GmbH und Versicherungsvermittiungs GmbH
100 % 100 % 51 %
Die ILV gehdrt zur Gruppe der ltzehoer Versiche- Versicherungsunternehmen, sondern lediglich Ver-
rungen. Neben ihr und der Muttergesellschaft geho- sicherungsbetriebsgesellschaften an.

ren dieser Gruppe keine weiteren
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Wesentliche Geschaftsbereiche und Regionen

Die ILV betreibt das Erstversicherungsgeschaft mit
Kapitallebens-, Renten- und Risikoversicherungen
sowie Berufsunfahigkeits- und Unfallzusatzversiche-
rungen. Alle Tarife werden in der gesamten Bundes-
republik Deutschland angeboten. Der Vertrieb er-
folgt im Wesentlichen (iber den Vertriebsweg der
gebundenen Versicherungsvermittler (Vertrauens-
leute) in Norddeutschland.

A.2 Versicherungstechnisches Ergebnis

In diesem Abschnitt wird das versicherungstechni-
sche Ergebnis nach HGB erlautert. Dieses wird im
Folgenden nicht weiter aufgeschllsselt, da der
gesamte Bestand aus Vertragen mit Uberschussbe-

Wesentliche Ereignisse in der Periode

Das Geschaftsjahr 2019 ist in Bezug auf Neuge-
schéaft, Schéaden und Abwicklung planmaRig verlau-
fen. Die Zinsen lagen auf niedrigem Niveau, sogar
unter dem Vorjahr und blieben damit unter unseren
Erwartungen. Die gesetzlichen Regelungen zur
Bildung der Zinszusatzreserve tragen weiterhin zu
einer noch sichereren Erflllbarkeit aller eingegan-
genen Verpflichtungen bei.

teiligung besteht und fast ausschlieRlich in Nord-
deutschland vertrieben wurde. Insgesamt stellt sich
das versicherungstechnische Ergebnis nach han-
delsbilanziellen Grundsatzen wie folgt dar:

Lebensversicherung 2019 2018 Veranderung

T€ T€ T€
gebuchtete Brutto-Beitrdge 50.355 49.313 1.042
- abgegebene Riickversicherungsbeitrage 5.544 5.269 275
+ Veranderung der Netto-
Beitragslibertrage -29 59 -88
+ Beitrage aus der Brutto-Riickstellung fiir
Beitragsriickerstattung 385 460 -75
+ Ertrége aus Kapitalanlagen 24.169 18.769 5.400
+ sonstige vt. Ertrage 649 506 143
= vt. Netto-Einnahmen 69.985 63.838 6.147
Zahlungen fur Versicherungsfalle 27.248 26.240 1.008
- Anteil der Rilckversicherer davon 2148 2.772 -624
+ Veranderung der Riickstellung fiir noch
nicht abgewickelte Versicherungsfalle
netto 233 -544 777
+ Verdnderung ubrige vt. Netto-
Riickstellungen -30.721 -21.727 -2.994
- Aufwendungen fiir Beitragsriickerstattun-
genfe.R. 1.000 1.200 -200
- Aufwendungen fir den Versicherungsbe-
trieb netto 5418 4138 1.280
- Aufwendungen flr Kapitalanlagen 394 345 49
- sonstige vt. Aufwendungen f.e.R. 5.396 5.206 190
Versicherungstechnisches
Ergebnis f. e. R. 1.719 2.300 -581

A3 Anlageergebnis

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erhéhte sich der
Buchwert der Kapitalanlagen um 26.784 T€. auf
606.751 T€ . Das Kapitalanlageergebnis stieg auf-
grund erhéhter Gewinne aus der Realisierung von
Bewertungsreserven um 5.350 T€ auf 23.775 T€.
Die Vermogenswerte der ltzehoer Lebensversiche-
rung sind mit 96 % (iberwiegend in festverzinsliche

Anlagen investiert. Der wesentliche Ertragsbeitrag
wird mit der Anlageklasse ,Unternehmensanleihen®
erzielt; hier sind ca. 63 % des Gesamtbestandes
angelegt. Die Aufwendungen und Ertrage der ein-
zelnen Anlageklassen stellen sich wie folgt dar,
wobei die Zuordnung zu den Anlageklassen der
Struktur der Solvabilitatstbersicht entspricht:
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Aufwendungen Ertrage Aufwendungen Ertrage

Anlageklasse 2019 2019 2018 2018
T€ T€ T€ T€

Anteile an verbundenen Unternehmen
einschlieBlich Beteiligungen 0 2 0 0
Aktien, nicht notiert 0 1 4 8
Staatsanleihen 106 7.637 97 5.487
Unternehmensanleihen 214 15.514 224 12.412
Organismen flir gemeinsame Anlagen
(Fonds) 19 860 18 692
Einlagen aufer Zahlungsmitteléquivalente 0 0 0 1
Darlehen und Hypotheken an Privatperso-
nen 0 5 0 8
Policendarlehen 2 150 2 162
Summen: 341 24.169 345 18.770

Es gibt keine Gewinne oder Verluste, die direkt im
Eigenkapital erfasst werden.

A4 Entwicklung sonstiger Tatigkeiten

Sonstige Aufwendungen entstehen iiberwiegend

aus Aufwendungen fiir den Jahresabschluss, Ge-
bihren, Verbandsbeitrage und Aufsichtsratvergi-
tungen. Sie sind insgesamt wie im Vorjahr unwe-
sentlich.

A5 Sonstige Angaben

Nach dem Berichtsstichtag 31.12.2019 ist die
Corona-Pandemie ausgebrochen. Auf unsere Ge-
schaftstatigkeit hat diese bislang nur vergleichswei-
se geringe Auswirkungen, da die zusatzliche Sterb-
lichkeit durch Corona-Erkrankungen im Rahmen
ublicher Schwankungen z.B. durch Influenza-Wellen
bleibt. Das Neugeschaft wird in diesem Jahr in
Abhangigkeit von der Dauer der Anti-Corona-
MafRnahmen geringer ausfallen als geplant. Dies
stellt aber keine Schwéchung unserer Wettbe-
werbsposition dar, da diese Auswirkung alle Mitbe-
werber trifft.

Die groferen Auswirkungen ergeben sich aus den
Turbulenzen an den Kapitalmarkten. Da wir nur

Wir haben nicht in Verbriefungen investiert.

Wir haben keine relevanten Leasingvereinbarungen
mit anderen Unternehmen.

geringfligig und unterdurchschnittlich in Aktien in-
vestiert waren, haben wir in diesem Segment auch
nicht marktunablich verloren. Die Spreadausweitung
an den Anleihemarkten hat zudem zu einem Wert-
verlust bei festverzinslichen Papieren gefiihrt. Die
Wertentwicklung ist hier gegenwartig aber noch
sehr uneinheitlich und volatil, so dass eine Progno-
se Uber die Folgen der Corona-Krise auf die Wett-
bewerbsposition noch nicht maglich ist. Grundséatz-
lich gilt auch bei den Kapitalanlagen, dass alle Mit-
bewerber diese Folgen verkraften miissen, so dass
unsere Position im Wettbewerb dadurch nicht we-
sentlich verandert wird.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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B. Governance

B.1 Allgemeine Angaben zum Governance-System

Organe, Schliisselfunktionen und Schliisselaufgaben

Organe der ILV sind der Vorstand, der Aufsichtsrat
und die Hauptversammlung.

Der Vorstand besteht aus drei Personen. Der Vor-
stand leitet die Gesellschaft. Ein Vorstandsmitglied
ist zum Vorsitzenden des Vorstands bestellt. Zwi-
schen den Vorstandsmitgliedern besteht auf Kon-
zernebene folgende Ressortaufteilung:

Herr Uwe Ludka (Vorsitzender):

Recht/Compliance/Datenschutz
Informationstechnik/Entwicklung
Konzern-Risikomanagement
Organisation/Zentrale Dienste

Revision
Unternehmensplanung/Rechnungswesen/
Betriebswirtschaft

Herr Frank Diegel:

Versicherungsbetrieb

Kapitalanlagen

Leistungsbearbeitung Schaden
Produktbereich Bedingungen und Tarife
Rechtsschutz Schaden
Leistungsbearbeitung Direktgeschaft
Lebensversicherung

Herr Frank Thomsen:

AusschlieRlichkeitsvertrieb

Maklervertrieb

Marketing/Kommunikation

Personal

Vertrieb und Versicherungsbetrieb Direktge-
schaft

Zum 01.09.2019 ist die Geschaftsleitung um einen
Generalbevollméchtigten, Herrn Christoph Meurer
erweitert worden. Ihm wurden leitende Aufgaben
fir die Bereiche Produktbereich Schaden/Unfall
und Informationstechnik/ Entwicklung Gbertragen.
In Erflllung seiner neuen Funktion berichtet Herr
Meurer an die jeweiligen ressortverantwortlichen
Vorstandsmitglieder.

Der Aufsichtsrat besteht aus sechs Personen. Er
hat aus seiner Mitte einen Vorsitzenden gewahlt.
Der Aufsichtsrat bestellt und (iberwacht den Vor-
stand.

Die Hauptversammlung besteht aus einer hinrei-
chenden Anzahl von Organmitgliedern oder stimm-
rechtsbevollmachtigten Aktionarsvertretern der

Muttergesellschaft. Insbesondere wahlt sie den
Aufsichtsrat und beschlieRt Gber die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats.

Die vier Schliisselfunktionen, sowie alle weiteren
Schllsselaufgaben, sind ausgelagert an die Mutter-
gesellschaft.

Die Hauptaufgaben der ausgelagerten Risikoma-
nagementfunktion sind die Erfassung, Messung und
Uberwachung aller existierenden und potenziellen
Risiken, denen das Unternehmen ausgesetzt ist.
Der Funktionsinhaber fiihrt die Berechnungen zur
Risikotragfahigkeit durch und gleicht das bestehen-
de Risikoprofil mit dem aus der Risikostrategie
abgeleiteten Zielrisikoprofil ab (siehe auch Abschnitt
B.3).

Die ausgelagerte Compliance-Funktion tragt Ver-
antwortung fur die strukturelle Einhaltung der fiir
das Geschaft des Unternehmens geltenden zwin-
genden Rechtsvorschriften. lhre Hauptaufgaben
bestehen in der Erstellung, Uberpriifung und Fort-
fihrung des Complianceprofils des Unternehmens
und seiner Bewertung. Sie berat den Vorstand in
der Frage des Umgangs und der Minimierung von
Compliancerisiken (siehe auch Abschnitt B.4).

Die ausgelagerte Funktion der Internen Revision
uberprift unternehmensiibergreifend und unabhén-
gig die Einhaltung rechtlicher und unternehmensin-
terner Vorgaben. Die Prifungsschwerpunkte legt sie
anhand eines risikobasierten Ansatzes fest. Dar-
uber hinaus filhrt sie im erforderlichen Turnus ge-
setzlich vorgeschriebene Prifungen wie z.B. die
Einhaltung der Manahmen zur Geldwésche- und
Terrorismusfinanzierungspravention durch (siehe
auch Abschnitt B.5).

Die ausgelagerte Versicherungsmathematische
Funktion ist fir die Validierung und Bewertung der
versicherungstechnischen Ruckstellungen und
Risiken des Unternehmens zustandig. lhre Haupt-
aufgaben sind auRerdem die Bewertung von An-
nahme- und Zeichnungsrichtlinien sowie der Riick-
versicherungspolitik. Sie unterstitzt die Risikoma-
nagementfunktion bei der unternehmenseigenen
Risiko- und Solvabilitatsbeurteilung (siehe auch
Abschnitt B.6).

Die Aufgaben dieser vier Funktionen werden in
gesonderten Richtlinien beschrieben. Teilweise
haben die intern verantwortlichen Personen ergan-
zende operative Aufgaben, die zu ihrem Fachgebiet

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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passen (Compliance-Funktion und Versicherungs-
mathematische Funktion). Sie diirfen allerdings
keine Themen entscheiden, die sie selbst im Rah-
men ihrer Funktion zu berwachen oder zu bewer-
ten haben.

Daneben ist ein Informationssicherheitsbeauftragter
installiert worden, der sich um die Gewahrleistung
der neuen aufsichtsrechtlichen Aufgaben kimmert.

Alle wesentlichen Entscheidungen werden durch
den Vorstand getroffen, es sind aber weitere
Schllsselaufgabentrager bei der Konzernmutter
identifiziert worden, die einen wesentlichen Einfluss
auf die weitere Entwicklung des Unternehmens
haben:

o Leiter der Kapitalanlage

o Leiter der Produktentwicklung und Tarifierung

Vergiitungssystem

Die ILV verflgt tber kein eigenes Personal. Im Fol-
genden werden deshalb die Grundsatze der internen
VergUtungsleitlinie der Muttergesellschaft, die die
Dienstleistung flir unser Unternehmen erbringt, dar-
gestellt.

Die Mitarbeiter des IVV unterliegen Gberwiegend
dem Tarifvertrag fur das Private Versicherungsge-
werbe. Dariiber hinaus gibt es eine gruppenweite
variable Beteiligung am Unternehmenserfolg tber
eine Jahressonderzahlung. Die vier gleichgewichte-
ten Teilziele (Umsatzentwicklung, Schadenentwick-
lung, Kostenentwicklung und Kapitalanlageerfolg)
sind fur alle Mitarbeiterebenen einschlieBlich Vor-
stand fUr das Geschaftsjahr 2019 gleich. Bei den
Angestellten betragt dieser variable Anteil bei 100 %
Zielerreichung 0,5 bis 0,7 Monatsgehalter in Abhan-
gigkeit von der Betriebszugehdrigkeit. Die mogliche
Zielerreichung variiert zwischen 0 % und 250 %. Bei
Abteilungsleitern wird ein Teil, in der Regel die Half-
te, dieses Volumens der variablen Vergitung durch
individuelle Ziele ersetzt. Die individuellen Ziele
beziehen sich auf die konkrete Aufgabe des Abtei-
lungsleiters und sollen aus zwei bis drei Teilzielen
bestehen, welche die wesentlichen Aufgaben wider-
spiegeln und verschiedene Aspekte der Erfiillungs-
qualitat abbilden. Im angestellten AuRendienst ist der
Anteil der variablen Vergltung hoher, da es zusatz-
lich einen erfolgsabhangigen Anteil bei den monatli-
chen Zahlungen gibt. Die Erfolgskriterien fiir die
Zielerreichung hierfir orientieren sich am Provisions-
system der zugeordneten Vermittler und umfasst
neben Umsatzzielen auch Ertrags-, Organisations-
und Prozessoptimierungsziele. Die Hohe dieser
variablen Bestandteile im AuRendienst orientiert sich

e Leiter Unternehmensplanung/
Rechnungswesen/Betriebswirtschaft

o Leiter der IT-Entwicklung und Systemtechnik
e Leiter der Prozessorganisation

Durch Funktionslbertragungsvertrag hat die ILV die
Durchfihrung ihres operativen und nicht-operativen
Geschafts auf ihre Eigentlimerin und Konzernmut-
ter, den IVV, Ubertragen.

Die hier gegebene Darstellung beschreibt, wie die
Konzernmutter das Governancesystem der ILV in
ihrem Namen und zur Durchflinrung der durch die
ILV (ibertragenen Aufgaben und Funktionen gestal-
tet hat. Abweichungen werden gesondert ausge-
wiesen.

Das Governance-System hat im Geschaftsjahr
keine wesentlichen Anderungen erfahren.

an Strategie- und Motivationsaspekten (selbststandi-
ger Aulendienst und Flihrungskraft sollen ,am glei-
chen Strang ziehen*) und marktiiblichen Vergu-
tungspraktiken, um Mitarbeiter in der erforderlichen
Qualitat rekrutieren und halten zu kénnen. In einigen
Féllen gibt es auBerdem mit einzelnen Mitarbeitern
und Mitarbeiterinnen Vereinbarungen Uber variable
Vergutungsbestandteile. Voraussetzung ist in jedem
Fall die eindeutige Messbarkeit der Zielerreichung
und eine Zieldiversifikation zur Vermeidung einseiti-
ger Risikopositionierung. Mit den intern verantwortli-
chen Personen fiir Schlisselfunktionen oder den
Inhabern von Schliisselaufgaben bestehen keinerlei
dariber hinausgehende Sonderregelungen. Die
variable Vergttung in 2019 betrug 6 % (5 %) der
GesamtvergUtung bei Tarifangestellten und 15 %
(13 %) bei auRertariflich Angestellten einschlieflich
angestelltem AulRendienst (alle Werte auf Basis der
Zahlungen im Geschéftsjahr). Die Zieldiversifikation
und der begrenzte Anteil an der Gesamtvergitung
bieten keine Anreize flr eine einseitige risikoorien-
tierte Fehlsteuerung.

Der Vorstand der ILV erhélt keine Vergltung. Seine
Aufgabenwahrnehmung fiir die ILV ist durch einen
Teil seiner Vergutung durch die Muttergesellschaft
IVV abgegolten. Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine
fixe Vergitung.

Der IVV gewahrt eine arbeitgeberfinanzierte Alters-
versorgung in der Durchfihrungsform der Direktver-
sicherung. Fur Altfalle mit Eintrittsdatum bis 1996 gilt
noch eine Direktzusage. Dies gilt fur alle Mitarbeiter.
Fur Aufsichtsratsmitglieder des ILV gibt es keine
durch das Unternehmen finanzierte Versorgungsre-
gelung. Vorruhestandsregelungen gibt es aktuell
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nicht, bei Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen des IVV
gibt es derzeit 8 (7) in der aktiven Phase und 5 (3) in
der passiven Phase befindliche Altersteilzeitverein-

Andere Transaktionen mit dem Anteilseigner

Es gibt keine materiellen Transaktionen mit Entloh-
nungscharakter (iber die beschriebenen Leistungen
hinaus. Mit dem einzigen Anteilseigner IVV gibt es

einen Ruckversicherungsvertrag, einen Dienstleis-

tungsvertrag und seit dem Marz 2017 einen Vertrag
uber die Zusage eines Nachrangdarlehens zuguns-
ten unseres Unternehmens in Hohe von 10.000 T€.

Angemessenheit des Governance-Systems

Der Vorstand (berprift regelméafig die Angemes-
senheit des Governance-Systems und sttzt sich
dabei im Wesentlichen auf die Einschatzung der
vier Schllisselfunktionen, des Informationssicher-
heitsbeauftragten und der Organisationsabteilung,
die ihre Beobachtungen analysieren und an den
Vorstand berichten. Eine Rlckschau auf die eige-
nen Beobachtungen des letzten Jahres rundet die
Bewertungsgrundlage ab. Aufgrund seiner GroRe
und seines Geschaftsmodells sind die Risiken des
Unternehmens vergleichsweise gut iberschaubar
und in keinerlei Hinsicht ungewohnlich. Die Unter-
nehmensgroRe tragt zu einer hohen internen
Transparenz bei. Der Vorstand ist in vielfacher
Hinsicht direkt in operative Prozesse aktiv einge-

barungen. Zudem gibt es 2 (3) bereits vereinbarte,
aber noch nicht begonnene Altersteilzeitfalle.

Wahrend des Berichtsjahres erhéhte sich das Vo-
lumen aus dem Riickversicherungsvertrag von
39.092 T€ auf 41.901 T€ Riickstellungen. Fir die
Bereitstellung des Nachrangdarlehens zahlen wir
dem IVV einen Bereitstellungszins. Weitere wesent-
liche Transaktionen zwischen uns und dem Anteils-
eigner fanden nicht statt.

bunden. Die Kommunikationswege sind kurz und
gut strukturiert. Das Berichtswesen ist etabliert und
in Detailierung und Frequenz als Entscheidungs-
grundlage gut geeignet. Das Verhaltnis der Beteilig-
ten ist kooperativ gepragt. Diese Tatsachen bilden
die Grundlage fiir eine effiziente, auch am MaRstab
des Proportionalitdtsgrundsatzes ausgerichtete,
Ausgestaltung des Governance-Systems.

Inhaltlich besteht ein starker Austausch zwischen
der Versicherungsmathematischen Funktion, dem
Risikocontrolling, der Geschaftsleitung und dem
Verantwortlichem Aktuar. Diese enge Verzahnung
gewahrleistet einen umfassenden und zligigen
Informationsfluss.

B.2 Anforderungen an die fachliche Qualifikation und persénliche Zuverlassigkeit

Unternehmensspezifische Anforderungen

Die Anforderungen an die fachliche Qualifikation
und personliche Zuverlassigkeit der Personen, die
das Unternehmen tatséchlich leiten oder Schilissel-
aufgaben wahrnehmen, werden unternehmensin-
tern durch Richtlinien umgesetzt. Die Richtlinien
beinhalten Verfahren, die gewahrleisten, dass der
Inhaber der jeweiligen Position in der Lage ist, seine
jeweiligen Aufgaben dauerhaft, vorausschauend
und zuverlassig zu erfiillen. Die Richtlinien legen
dabei Standards fest, die eine Person erfillen
muss, um eine Bestimmte Position oder Aufgabe
tUbernehmen zu konnen. Zudem enthalten sie Vor-
gaben fir die fortlaufende Qualifizierung des Positi-
ons- oder Aufgabeninhabers fiir die gesamte Dauer
seiner Stelleninhaberschaft.

Fur den Vorstand fordert die Gesellschaft den Ab-
schluss eines Hochschulstudiums der Wirtschafts-,
Rechts- oder Naturwissenschaft, der Mathematik
oder Informatik oder einer versicherungskaufménni-
schen Ausbildung mit Zusatzqualifikation. Wesentli-
che Voraussetzung fr die Besetzung von Vor-

standsposten ist dariber hinaus die Erfahrung,
welche ein Kandidat oder eine Kandidatin fur die
Ubernahme des Amts vorweisen muss. Diese be-
zieht sich auf langjahrige fachliche Vorpraxis einer-
seits sowie auf ebenso langjahrige Erfahrung in der
Leitung eines nach GrolRe und Geschéftsmodell
vergleichbaren Unternehmens der Versicherungs-
oder Finanzdienstleistungswirtschaft. Vorstandsmit-
glieder missen im Hinblick auf ihre gegenseitigen
Kontrollpflichten innerhalb des Organs Uber das fiir
ihr jeweiliges Ressort erforderliche Wissen hinaus
ausreichend Grundkenntnisse in Bezug auf die
Gesamtleitung des Unternehmens haben.

Um ihrer Beaufsichtigungsfunktion gegentiber dem
Vorstand nachkommen zu konnen, wird von den
Aufsichtsratsmitgliedern erwartet, dass sie tiber
profunde kaufmannische Kenntnisse und Erfahrung
verfigen. Deshalb legen die Richtlinien fest, dass
sie selbst als buchfihrungspflichtige Kaufleute in
der Verantwortung stehen oder gestanden haben
oder durch die Leitung eines in Gréfke und Ge-

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

9



Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

schaftsmodell vergleichbaren Unternehmens lang-
jahrige Erfahrung sammeln konnten. Inhaltlich muss
der Aufsichtsrat insgesamt uber Kenntnisse der
Kapitalanlage, Versicherungstechnik und Rech-
nungslegung verfligen.

Die Anforderungen an die intern verantwortlichen
Personen fir Schliisselfunktionen und Schllsselauf-
gabeninhaber richten sich nach der jeweiligen Stelle.
Sie miissen neben fachspezifischen Ausbildungen
uber mehrjahrige Erfahrung in inrem jeweiligen Fach
verfiigen, um fiir die Ubernahme der Position infrage
zu kommen. Die erwarteten Ausbildungen sind dabei
jeweils ein abgeschlossenes Hochschulstudium in
folgenden Fachgebieten oder vergleichbare Kennt-
nisse und Ausbildungsnachweise:

Verfahren zur Bewertung

Die Bewertung der fachlichen Qualifikation und
personlichen Zuverlassigkeit erfolgt anhand von
Eigenauskunften der Bewerber und Stelleninhaber,
einer Kontrolle ihrer Angaben anhand privater und
offentlicher Zeugnisse und Registereintrage sowie
der Vorlage von Fort- und Weiterbildungsnachwei-
sen. Vor der Positions- oder Aufgabeniibernahme

e Risikocontrolling-Funktion; Interne Revision;
Produktentwicklung und Tarifierung; Unter-
nehmensplanung, Rechnungswesen und Be-
triebswirtschaft; Kapitalanlage; Prozessorgani-
sation:

Betriebswirtschaft, Volkswirtschaft oder
Mathematik

e  Compliance-Funktion:
Jura (Volljurist)

e Versicherungsmathematische Funktion:
Mathematik

e |T-Entwicklung und Systemtechnik:
Informatik

muss die jeweilige Person ihre Qualifikation und
Zuverlassigkeit mit den genannten Unterlagen
nachweisen sowie bei Eintritt von Tatsachen, die
auf eine Anderung der Umstande hindeuten. Alle
Positions- und Aufgabeninhaber sind dazu verpflich-
tet, stets Nachweise Uber ihre regelmaRige Fortbil-
dung vorweisen zu kénnen.

B.3 Risikomanagementsystem einschlieBlich der unternehmenseigenen Risiko- und Solvabilitdtsbeurtei-

lung
Risikomanagementsystem

Das Risikomanagementsystem ist auf die Steue-
rung der unternehmenseigenen Risiken ausgerich-
tet. Die Erflllung der aufsichtsrechtlichen Anforde-
rungen ist dabei eine Nebenbedingung. Wir legen
dabei Wert auf eine den Risiken proportionale und
wirtschaftliche Ausgestaltung.

Die Steuerung der Risiken erfolgt auf der Ebene der
Versicherungsgruppe. Da der IVV das Personal und
die IT fiir die ILV stellt, sind die Risikomanagement-
systeme und -prozesse bei beiden Versicherungs-
unternehmen — abgesehen von geschaftsbereichs-
spezifischen Besonderheiten — gleich.

Die Prozesse zur Steuerung der Risiken erfolgen
dezentral durch die Teilrisikoverantwortlichen. Diese
sind in einer Risikomanagementrichtlinie sowie in
Richtlinien fir die jeweiligen Teilrisiken definiert. Die
Durchfiihrung der zentralen Prozesse und die Koor-
dination aller dezentralen Risikomanagementaktivi-
taten obliegen der Risikomanagementfunktion, die
fir alle Konzernunternehmen zentral eingerichtet
ist. Sie ist per Funktionsausgliederungsvertrag an
den IVV ausgegliedert worden und wird dort vom
Leiter des Konzernrisikomanagements, der direkt
dem Vorstandsvorsitzenden unterstellt ist, wahrge-

nommen. Ausgliederungsbeauftragter ist der Vor-
standsvorsitzende.

Wir legen Wert auf Aufbau und Pflege einer Risiko-
kultur in dem Sinne, dass allen handelnden Perso-
nen, mindestens den Fihrungskraften, die Risiken
ihrer Aktivitaten bewusst sind, damit diese bei den
taglichen Entscheidungen angemessen beriicksich-
tigt werden. Dazu fiihrt die Risikomanagementfunk-
tion mehrmals pro Jahr Gespréche mit allen Teilrisi-
koverantwortlichen, den intern verantwortlichen
Personen fir Schlisselfunktionen und den Gbrigen
Abteilungsleitern Uber Zielabweichungen, neue
Entwicklungen, Ressourcenverfligbarkeit und Risi-
koeintritte und nimmt gemeinsam eine Prognose fiir
die kommende Periode und eine Einordnung in die
bestehende Risikostruktur des Unternehmens vor.
Diese enge Verzahnung samtlicher Risikoinformati-
onen dient auRerdem als flankierende MalRnahme
im Governance-System flr Vereinfachungen unter
Proportionalitatsgesichtspunkten. Eine vergleichba-
re Zielrichtung haben die monatlichen Zusammen-
kiinfte des Gesamtvorstands mit allen Abteilungslei-
tern. Alle Beteiligten berichten hier aus ihren Fach-
bereichen Uber aktuelle Entwicklungen, Projekte
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und geplante Vorhaben. Dadurch wird eine hohe
Vernetzung des Wissens und aller Aktivitaten er-
reicht, was eine einheitliche Vorgehensweise im

Sinne der Geschaftsstrategie ermdglicht.

Die zentrale Aufgabe der Risikomanagementfunkti-
on, die direkt unter dem Vorstandsvorsitzenden
angesiedelt ist, sehen wir in dem Aufbau und der
Pflege einer risikogerechten Risikokultur.

Im Rahmen der genannten Risikogesprache werden
alle vorhandenen Risiken anhand eines Risikokata-
loges strukturiert erhoben. Potentielle Risiken wer-
den diskutiert, aber nicht im Risikokatalog, der eine
IST-Aufnahme darstellt, erfasst. Risiken, die in der
Bewertung durch die Standardformel erfasst wer-
den, werden darauf tberpriift, ob die Bewertung fiir
unser Unternehmen angemessen ist. Sollten hier
wesentliche Abweichungen festgestellt werden, so
werden diese im Rahmen des ORSA-Prozesses bei
der Ermittlung des Gesamtsolvabilitdtsbedarfs ge-
sondert beriicksichtigt. Risiken, die in der Standard-
formel nicht berticksichtigt werden, werden zusam-
men mit den operationalen Risiken einer Bewertung
durch den Teilrisikoverantwortlichen mittels Schéat-
zungen auf der Basis von Erfahrungswerten unter-
zogen. Risiken, denen das Unternehmen in der
Zukunft ausgesetzt sein konnte, werden im Rahmen
der Risikoinventur und im Rahmen des Strategie-
prozesses thematisiert und grob quantitativ, aber
nicht betragsmaRig bewertet, da der resultierende
Gesamtsolvabilitatshedarf analog zur Standardfor-
mel nur auf die kommenden 12 Monate abzielt. Der
Risikokatalog bietet in diesem Prozess die Basis,
um eine strukturierte Erfassung zu ermdglichen. Er
ist jedoch nicht starr und kann jederzeit erweitert
oder auch reduziert werden. Uns ist es wichtig, dass
eine Uberfrachtung mit vielen Kleinstrisiken, die den
Blick auf das Wesentliche verstellen, bei der Uber-
wachung vermieden wird.

Die Risikomanagementfunktion sammelt somit alle
quantitativen und qualitativen Informationen, wertet
diese innerhalb und auBerhalb unserer Risikomo-

Die eigene Risiko- und Solvenzbeurteilung (ORSA)

Der zentrale Risikomanagementprozess ist der
ORSA-Prozess (Own Risk- and Solvency-
Assessment, eigene Risiko- und Solvenzbeurtei-

lung).

Der ORSA-Prozess beginnt mit einer Rlckschau
auf den vergangenen Regel-ORSA, um Schwach-
stellen im Prozess zu identifizieren und zu verbes-
sern. Es schlieft sich die Risikoidentifikation an, bei
der alle erkannten vorhandenen oder sich in der
Zukunft mdglicherweise ergebenden Risiken inven-

delle aus und fertigt adressatenorientierte Berichte
an. Des Weiteren sorgt die Risikomanagementfunk-
tion fur die Aggregation aller Risikoinformationen,
erstellt daraus das aktuelle Risikoprofil und beo-
bachtet laufend seine Veranderungen. Sie hat eine
koordinierende und durchfiihrende Funktion bei den
Berechnungen der Eigenmittel und der Solvenzkapi-
talanforderungen sowohl fur den ORSA als auch fiir
die aufsichtsrechtliche Meldung der Standard-
formelergebnisse. Sie plausibilisiert die von anderen
Stellen hierfir gelieferten Daten, soweit dies nicht
bereits innerhalb der Fachbereiche erfolgt, und
sorgt fir konsistente Methoden und Definitionen in
der Gruppe bzw. Uber die Risikomodule hinweg. Die
Risikomanagementfunktion hat keine operativen
Aufgaben des laufenden Geschaftsbetriebes. Die
Uberwachung, Steuerung und Berichterstattung auf
Einzelrisikoebene liegt deshalb in den Handen der
jeweiligen Teilrisikoverantwortlichen. Da Risiko-
ubernahme unser Geschéft ist, ist die Steuerung
des Geschaftes und der damit verbundenen Risiken
Uberwiegend identisch. Der zentralen Risikoma-
nagementfunktion kommt daher eine koordinierende
und auf aggregierter Stufe bewertende Funktion zu,
damit die Gesamtheit aller eingegangenen und
zukUnftig noch entstehenden Risiken nicht aus dem
Blickfeld geréat. Bei anstehenden wesentlichen Ent-
scheidungen berat sie die Entscheidungstrager auf
der Basis ihrer Risikoanalysen und ist somit in Ent-
scheidungsprozesse integriert. Der Vorstand stellt
sicher, dass wesentliche Entscheidungsvorlagen an
den Vorstand vorab dem Risikomanagement zur
Kenntnis gelangen und diesem die Moglichkeit einer
Stellungnahme gegeben wird. Dies betrifft insbe-
sondere die Planungen zur Einflhrung neuer Versi-
cherungsprodukte oder zum Erwerb ungewohnlicher
Kapitalanlagen. Die Jahresplanung wird final erst
dann freigegeben, wenn die zentrale Risikoma-
nagementfunktion die Risikotragfahigkeit im gesam-
ten Planungszeitraum bestatigt hat.

tarisiert und nach Mdglichkeit quantitativ, gegebe-
nenfalls im Schatzverfahren, bewertet werden.
Hierzu gehdrt auch die Prifung, ob das jeweilige
Risiko mit den Methoden der Standardformel ange-
messen abgebildet wird. Dies erfolgt unter Einbin-
dung aller direkt unter dem Vorstand des IVV ange-
siedelten Innendienst-Flhrungskrafte. Sollten sich
hierbei neue wesentliche Risiken oder Abweichun-
gen zur Bewertung nach Standardformel ergeben,
so ist das ORSA-Modell zur Ermittlung des Ge-
samtsolvabilititsbedarfs zu erganzen. Auf Basis der

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

11



Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

Unternehmensplanung, die Ende November abge-
schlossen ist, werden sowohl der Gesamtsolvabili-
tatsbedarf als auch die Solvenzkapitalanforderun-
gen und die Eigenmittel Gber den Planungszeitraum
(1 und 4 Jahre) prognostiziert. Nach erfolgtem Jah-
resabschluss werden diese Grofken auch fiir den
aktuellen Bilanzstichtag berechnet und die Progno-
sen aktualisiert. Zum Abschluss wird der ORSA-
Bericht erstellt, durch den Vorstand diskutiert, hin-
terfragt und verabschiedet. Die Berichterstattung
erfolgt mit adressatenspezifischen Anpassungen
auch an die BaFin und die Fuhrungskréafte. Der
Abschluss dieses Jahres-ORSA-Prozesses erfolgt
am Ende des ersten Kalenderhalbjahres und miin-
det direkt im Sinne eines Regelkreismodells in die
ersten Schritte des folgenden Jahres-ORSA-
Prozesses.

Der ORSA wird durch den Vorstand in Auftrag ge-
geben, mit einer ORSA-Richtlinie des Vorstandes
passend zur Geschéftsstrategie methodisch vorge-
geben und durch die Risikomanagementfunktion
koordiniert und gesteuert. Das Ergebnis des ORSA
wird allen Fihrungskraften fiir die Entscheidungs-
findung aufbereitet Gbermittelt und im Round Table,
der monatlichen Zusammenkunft von Vorstand und
Abteilungsleitern, diskutiert. Bei erheblichen Veran-
derungen gegeniiber dem letzten ORSA werden im
Anschluss Strategien und Richtlinien (iberprift, bei
geringen Veranderungen fliefen die Erkenntnisse in
die turnusmafige Uberprifung von Strategien und
Richtlinien ein. Eine erhebliche Anderung der Ent-
scheidungsgrundlagen wird durch den Vorstand in
seiner Auseinandersetzung mit den ORSA-
Ergebnissen formal festgestellt und kommuniziert.

Der Regel-ORSA wird jahrlich durchgefiihrt und
durch den Vorstand freigegeben. In den Risikoge-
sprachen werden Veranderungen diskutiert und
|6sen gegebenenfalls einen Bericht an den Vor-
stand aus. Ergeben sich Hinweise, dass diese Ver-
&nderungen erheblich in dem Sinne sind, dass das
bisherige ORSA-Ergebnis nicht mehr als Entschei-
dungsgrundlage geeignet ist, entscheidet der Vor-
stand Uber die Durchflihrung eines Ad-Hoc-ORSA.
Dabei kann auf Teilergebnisse des bisherigen OR-
SA zurtickgegriffen und nur die Veranderungen neu
bewertet und die Aggregation neu durchgefiihrt
werden.

Unabhangig von akuten Ereignissen, die einen Ad-
Hoc-ORSA auslésen kénnen, wird jeweils zum
Quartalsende neben dem Solvenzkapitalbedarf
(SCR) auch der Gesamtsolvabilitatsbedarf (ORSA)
neu berechnet und den im Rahmen der Quartals-
meldungen an die Aufsicht neu ermittelten Eigen-
mitteln gegenubergestellt. Auf diese Weise erhélt

der Vorstand mit diesem ORSA-Update kontinuier-
lich aktuelle Grundlagen fiir eigenmittel- und risiko-
abhangige Entscheidungen an die Hand. AuBerdem
wird an jedem Monatsende — auler im ersten Quar-
tal — ein weiteres ORSA-Update erstellt, in dem auf
Basis des letzten Quartalsupdates eine Neubewer-
tung anhand der aktuellen Zinsstrukturkurve vorge-
nommen wird. Hintergrund ist, dass der Zins der
einzige wesentliche Risikotreiber ist. Wenn die
Zinsstrukturkurve keine nennenswerte Veranderung
erfahren hat, wird auf das ORSA-Update verzichtet.

Bei allen ORSA-Updates werden definierte Risiko-
kennzahlen, die im Rahmen der Planung mit Limit-
grenzen belegt wurden, auf Verletzungen hin ber-
prift und berichtet. Schwerwiegende Limitverlet-
zungen (,roter Status®) werden im Vorstand disku-
tiert und ggf. Steuerungsmalinahmen beschlossen.

Das Risikoprofil der ILV ist aufgrund des beschrie-
benen Geschaftsmodells und der vorsichtigen Kapi-
talanlage besonders (bersichtlich, einfach und im
Vergleich zum europaischen Durchschnitt, der der
Standardformel zugrunde liegt, von geringer Kom-
plexitat. Besonderheiten der deutschen Lebensver-
sicherung werden durch die Verwendung des natio-
nalen Bewertungstools ,Branchensimulationsmo-
dell* abgebildet. Die Standardformel mit diesem
Tool als Ausgangspunkt fiir den ORSA ist daher
offensichtlich angemessen. Fir die Berechnung des
Solvabilitatsbedarfs nehmen wir daher nur in weni-
gen Punkten Veranderungen vor. Die hohe Bewer-
tung der operationellen Risiken in der Standardfor-
mel kénnen wir mit unseren eigenen Risikoein-
schatzungen nicht bestatigen, setzen diesen Betrag
aber aus Vorsichtsgrinden in Ermangelung einer
hinreichenden statistischen Basis fiir eigene Unter-
suchungen trotzdem auch fiir unseren Gesamtsol-
vabilitdtsbedarf an. Die abweichende Belegung
europaischer Staatsanleihen mit Risikokapital und
Neu-Bewertung des Zinsrlickgangsrisikos fiihren zu
héheren, die ibrigen Abweichungen zu geringeren
Kapitalanforderungen.

Im Rahmen des ORSA rechnen wir auRerdem ver-
schiedene Stressszenarien durch. Unsere Szena-
rioberechnungen orientieren sich an den Stresssze-
narien, die gemaR Standardformel eintreten, wenn
man ein 200-Jahres-Ereignis zugrunde legt. Kombi-
nationen von Risikoeintritten rechnen wir in geringe-
rem Umfange. Dies halten wir vor dem Hintergrund,
dass wir Uber die formalen Anforderungen hinaus
monatlich die Auswirkungen der aktuellen Zins-
schwankungen rechnen und dass das SCR im Ubri-
gen vergleichsweise stabil ist, fir angemessen.
Weitere Stressszenarien, die das Risiko der zukiinf-
tigen llliquiditat im Focus haben, rechnen wir im
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Rahmen unserer ALM-Analysen. Hinzu kommen
Erkenntnisse aus anderen Stressszenarien, die im
Zusammenhang mit Untersuchungen der Aufsichts-
behdrden oder des Gesamtverbandes der deut-
schen Versicherungswirtschaft zum Aufsichtssys-
tem erfolgen und die uns ebenfalls Informationen
Uber Sensitivitaten liefern.

Das Kapitalmanagement ist einfach, da die Mutter-
gesellschaft IVV 100 % der ausgegebenen Aktien
halt. Sollte eine Erhdhung der Eigenmittel erforder-
lich werden, ist die Muttergesellschaft daher der

B.4 Internes Kontrollsystem

Zur Steuerung aller wesentlichen Risiken des Un-
ternehmens einerseits sowie zur Uberwachung der
Einhaltung unternehmensexterner und unterneh-
mensinterner Verhaltensvorgaben hat der Vorstand
ein unternehmensweites Internes Kontrollsystem
(IKS) installiert. Ziel des IKS ist es zum einen, die
Umsetzung der Geschaftsstrategie sowie die Errei-
chung der Unternehmensziele sicherzustellen. Zum
anderen ist es Ziel des IKS, Risiken und konkrete
Fehlentwicklungen mdglichst friihzeitig zu erkennen
und mégliche Schwachstellen in der Aufbau- und
Ablauforganisation sichtbar zu machen. SchlieBlich
soll das IKS konkrete RegelverstéRe praventiv un-

Eine grafische Darstellung des IKS ergibt folgendes Bild:

erste und einzige Ansprechpartner. Wir beabsichti-
gen nicht, andere Eigenmittelquellen flir uns zu
erschlieen. Die angestrebte Bedeckungsquote
wird in der Risikostrategie definiert. Das Risikoma-
nagement berichtet dem Vorstand im Falle der
aktuellen oder bevorstehenden Nicht-Bedeckung
der Kapitalanforderungen die Héhe des nicht ge-
deckten Kapitalbedarfs. In diesem Fall wiirden wei-
tere Kapitalmanagementaktivitaten durch den Vor-
stand initiiert werden.

terbinden sowie mégliche vollzogene Pflichtverlet-
zungen aufdecken, um diese angemessen sanktio-
nieren zu konnen.

Das Interne Kontrollsystem gliedert sich in ein Inter-
nes Steuerungssystem einerseits sowie in ein Inter-
nes Uberwachungssystem andererseits. Das Inter-
ne Uberwachungssystem gliedert sich wiederum in
prozessintegrierte und prozessnachgelagerte Uber-
wachungsmalinahmen. Letztere obliegen der Inter-
nen Revision. SchlieBlich gliedern sich die prozess-
integrierten UberwachungsmaRnahmen in organisa-
torische Sicherungsmalnahmen und prozessbeglei-
tende Kontrollen.

Internes Kontrollsystem

d

A

Internes ) Internes
Steuerungssystem Uberwachungssystem
Prozessintegrierte Prozessnachgelagerte
Uberwachung Uberwachung
(Interne Revision)

Organisatorische Kontrollen
Sicherungsmaf3-

nahmen

Wesentlicher Bestandteil des Internen Steuerungs-
systems ist das der Uberwachung der Unterneh-
menstatigkeit dienende Berichtswesen. Es ist auf
allen Unternehmensebenen installiert und hat das
Ziel, alle Stellen mit den fir ihre Aufgabenerfilllung
erforderlichen Informationen zu versorgen. Auf der
obersten Unternehmensebene dient es dazu, den
Vorstand iiber die zur Uberwachung des Erreichens
der Unternehmensziele erforderlichen Sachverhalte
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Zur Steuerung der (iberwachten Risiken und zur
Umsetzung der aufgrund der erhaltenen Informatio-
nen getroffenen Entscheidungen dienen auf obers-
ter Unternehmensebene die Vorgabe der Unter-
nehmensstrategien, der Erlass von Richtlinien sowie
die Vornahme konkreter Arbeitsanweisungen an die
zweite Flihrungsebene. Auf darunter liegenden
Unternehmensebenen erfolgt die Steuerung liber
Richtlinien und Arbeitsanweisungen.

Die prozessintegrierte Uberwachung erfolgt auf
allen Unternehmensebenen in Form organisatori-
scher Uberwachungsmafinahmen einerseits sowie
Kontrollen andererseits.

Die organisatorischen Sicherungsmafinahmen
zielen sowohl auf die praventive Fehlerverhinderung
als auch auf die praventive Verhinderung bewuss-
ten Missbrauchs von Handlungsméglichkeiten und
bewussten RegelverstdRen. Hierunter sind alle
MaRnahmen zu fassen, mit denen risikoaufbauende
und risikokontrollierende Funktionen voneinander
getrennt werden. Wichtige organisatorische Siche-
rungsmafinahmen sind zudem die Beschrankungen
im Bereich der Handlungs- und Zugriffsméglichkei-
ten.

Kontrollen sind und werden aufgrund eines risiko-
basierten Ansatzes iiberall dort in Ablaufprozesse
implementiert, wo in besonderem MalRe unbewusste
Fehler oder bewusster Missbrauch oder Regelver-
stofd auftreten konnen. Sie existieren in Form von
der operativen Arbeit vorgelagerten Tests und als
einzelfallbezogene SicherungsmaBnahmen.
SchlieRlich fallen unter Kontrollen prozessintegrierte
Uberprﬂfungen, die einzelne Ablaufschritte ab-
schlieRen.

Im Berichtszeitraum haben sich im Hinblick auf die
Compliance-Funktion keine Veranderungen beziig-
lich ihrer Zustandigkeiten oder das Umfeld im Un-
ternehmen ergeben. Innerhalb des Unterneh-
mensaufbaus ist sie unmittelbar der Geschaftslei-
tung unterstellt und berichtet direkt an den Vor-
standsvorsitzenden. Als Stabstelle beréat sie den

B.5 Funktion der Internen Revision

Die Revisionsfunktion wurde per Funktionsausglie-
derungsvertrag an den IVV ausgelagert. Ausgliede-
rungsbeauftragter ist der Vorstandsvorsitzende.
Intern verantwortliche Person ist der Revisionsleiter
des IVV.

Die Revision ist ausschlieRlich mit Revisionsaufga-
ben betraut und erbringt unabhangige und objektive
Prifungs- und Beratungsdienstleistungen, welche
darauf ausgerichtet sind, Mehrwerte zu schaffen

Vorstand im Hinblick auf die Einhaltung der fiir das
Geschaft des Unternehmens geltenden Rechtsvor-
schriften.

Die Organisation, die Zustandigkeiten und die Be-
fugnisse der Compliance-Funktion sind in der vom
Vorstand erlassenen ,Richtlinie fiir die Compliance-
Funktion der ltzehoer Versicherungen® festgelegt.
Die Richtlinie wird turnusgemaf einmal jahrlich
sowie ad hoc im Falle anlassbezogener Erforder-
lichkeit Gberprift und gegebenenfalls Uberarbeitet.

GemaR der Richtlinie ist die Compliance-Funktion
fir die Uberwachung der systematischen und struk-
turellen Einhaltung der zwingenden Rechtsnormen
durch die Unternehmen der ltzehoer Versicherun-
gen zustandig. Im Rahmen dessen tragt sie Ver-
antwortung fur die ordnungsgemalie Einrichtung,
Aufrechterhaltung und Weiterentwicklung des IKS.
Sie Uberwacht die Wirksamkeit seiner Manahmen
und Verfahren und wirkt im Falle festgestellter Un-
zulanglichkeiten auf ihre Verbesserung hin.

Zur Implementierung und Umsetzung erforderlicher
Prozesse, Arbeitsanweisungen und sonstiger MaR-
nahmen erhalt die Compliance-Funktion Unterstiit-
zung durch die von diesen Malnahmen betroffenen
Abteilungen. Im Falle der Erforderlichkeit interner
Ermittlungen erhalt sie Unterstitzung durch die
Interne Revision.

Die Interne Revision priift prozessnachgelagert auf
einem risikobasierten Ansatz die Einhaltung aller
unternehmensexternen und unternehmensinternen
Vorgaben. Hierzu zahlt die Priifung der Angemes-
senheit und Wirksamkeit der internen Steuerungs-
und der prozessintegrierten UberwachungsmanR-
nahmen. Sie berichtet ihre Priifergebnisse an den
Vorstand. Zudem (iberwacht sie die Umsetzung der
vom Vorstand aufgrund der Priifberichte angeord-
neten Steuerungsmalnahmen. Sie ist damit we-
sentlicher Bestandteil des IKS, agiert aber vollstén-
dig unabhangig von den prozessintegrierten Uber-
wachungsmafnahmen.

und die Geschéftsprozesse zu verbessern. Sie
unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer
Ziele, indem sie mit einem systematischen und
Zielgerichteten Ansatz die Angemessenheit und
Effektivitat des Internen Kontrollsystems und aller
anderen Elemente des Governance-Systems prift,
evaluiert und diese zu verbessern hilft. Sie unter-
stitzt den Vorstand in Bezug auf seine Pflicht zur
Vorhaltung eines angemessenen und wirksamen
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Internen Kontrollsystems. Sie liefert dem Vorstand
Analysen, Einschatzungen, Empfehlungen und
Informationen bezuglich der Uberpruften Tatigkei-
ten.

Die Revision ist ausschlieRlich gegeniiber den Vor-
standen der ILV berichtspflichtig. Unterjahrig be-
richtet der Revisionsleiter dem Vorstandsvorsitzen-
den regelmaRig Gber den Fortschritt der Revisions-
tatigkeiten.

Die Revision unterliegt bei der Priifungsplanung,
der Priifungsdurchfiinrung, der Wertung der Pri-
fungsergebnisse und der Berichterstattung keinen
Weisungen.

Zur Wahrnehmung ihrer Aufgaben hat die Revision
jederzeit ein vollstdndiges und uneingeschrénktes
aktives sowie passives Informationsrecht, das die
Revision ohne Nennung von Griinden austben
kann.

Die Grundlage der Priifungen ist eine vom Vorstand
genehmigte, risikoorientierte Mehrjahresplanung (5
Jahre). Der Priifungsplan beinhaltet samtliche Ta-
tigkeiten incl. Governance-System und wird j&hrlich
fortgeschrieben.

B.6 Versicherungsmathematische Funktion

Die Versicherungsmathematische Funktion wurde
per Funktionsausgliederungsvertrag an den IVV
ausgelagert. Ausgliederungsbeauftragter ist der
Vorstandsvorsitzende. Intern verantwortliche Person
ist ein Referent des Referates ,Versicherungsma-
thematik Personengeschaft” in der Abteilung ,Le-
bensversicherung und Kapitalanlagen® (LVK). Er ist
Diplom-Mathematiker und in dieser Funktion dem
Vorstandsvorsitzenden direkt unterstellt. Diese
direkte Berichtslinie stellt als flankierende MaRinah-
me die Unabhangigkeit in dieser Funktion von den
operativen Tatigkeiten seines Stammreferates dar.
In der Richtlinie ,VMF Leben” ist auRerdem defi-
niert, dass die Versicherungsmathematische Funk-
tion in ihrem Stammreferat lediglich Tatigkeiten
ausUben darf, die zu der Aufgabenstellung der Ver-

B.7 Outsourcing

Seit Griindung der ILV besteht die Outsourcingpoli-
tik der Gesellschaft darin, ihren gesamten Ge-
schaftsbetrieb durch ihre 100%ige Muttergesell-
schaft, dem IVV, als Dienstleister durchfiihren zu
lassen. Der ILV selbst obliegt hierbei die Kontrolle
und Uberwachung der ordnungsgeméafen Ausfiih-

Es erfolgt eine Durchsicht von Ergebnissen vor
deren Berichterstattung durch den Revisionsleiter.

Der Vorstand hat in der Revisionsrichtlinie die Rech-
te, Pflichten sowie die organisatorische Einbindung
der Revision festgelegt. Im Revisionshandbuch
beschreibt der Vorstand den Revisionsprozess.

Der Vorstand bespricht die Berichte der Revision. Er
setzt sich hierbei u.a. mit den Empfehlungen und
deren Umsetzungsstand auseinander. In diesem
Rahmen erdrtert der Vorstand zusatzlich die Ange-
messenheit der Organisation und die Ausstattung
der Revision sowie den Mehrjahresplan. Er gibt
zudem die ein- und mehrjéhrige Revisions-, Perso-
nal- und Kostenplanung frei. Die von der Revision
durchgefihrten Prifungen des Governance-
Systems haben zu keinen wesentlichen Feststel-
lungen gefuihrt. Aufgrund der bei den Revisionspru-
fungen gewonnenen Erkenntnisse ist das Gover-
nance-System der ltzehoer Lebensversicherungs-
AG hinsichtlich Art, Umfang und Komplexitat der
seinen Geschaftstatigkeiten inharenten Risiken
grundséatzlich angemessen ausgestaltet.

sicherungsmathematischen Funktion keinen Inte-
ressenkonflikt aufbauen.

Der verantwortliche Inhaber der Versicherungsma-
thematischen Funktion koordiniert und tiberwacht
die Berechnung der versicherungstechnischen
Riickstellungen geméaR unternehmensinterner Richt-
linie fir die Versicherungsmathematische Funktion.
In enger Zusammenarbeit mit dem Risikomanage-
ment analysiert der verantwortliche Inhaber der
Versicherungsmathematischen Funktion Risikotrei-
ber und risikomindernde MalRnahmen. Er nimmt
Stellung zur Zeichnungs- und Annahmepolitik sowie
zur Rickversicherungspolitik im Unternehmen. Die
Tatigkeiten der Versicherungsmathematischen
Funktion, deren Ergebnisse sowie ggf. empfohlene
MafRnahmen werden direkt an die Geschaftsleitung
berichtet.

rung der Ubertragenen Funktionen und Tétigkeiten.
Die Bedeutung der Kontrolle Uber ausgegliederte
Prozesse betont bereits die gruppenweit geltende
Unternehmensphilosophie.

Der Umsetzung der fiir die Ausgliederung geltenden
Unternehmensgrundséatze und rechtlichen Vorga-
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ben im Einzelnen dient die geltende Ausgliede-
rungsrichtlinie. Sie legt fest, welche Funktionen als
kritisch oder wichtig anzusehen sind und deren
magliche Ausgliederung damit einer erhéhten stra-
tegischen Priifung unterworfen wird. Zudem legt sie
den Malstab und das Verfahren einer Due-
Diligence-Priifung des Dienstleisters vor Beginn der
Ausgliederung und wéhrend ihrer Laufzeit fest.

Fir samtliche ausgegliederte Schllisselfunktionen
und Schliisselaufgaben sind jeweils Ausgliede-

B.8 Sonstige Angaben

Die Governance-Regeln unter Solvency Il sind im
Widerspruch zum prinzipienbasierten Ansatz bereits
sehr detailliert beschrieben. Die Umsetzung der
Regeln erfolgt nach dem Prinzip, dass die Grundla-
gen, wie sie in der Solvency II-Richtlinie beschrie-
ben sind, grundséatzlich den Anforderungen eines
vorsichtigen Kaufmanns entsprechen und demnach
umgesetzt werden. Im Ubrigen sorgt bereits der
Gegenseitigkeitsgedanke, der (iber unsere Mutter-
gesellschaft in unserem Unternehmen heimisch ist,
fur eine am Wohl der Versicherungsnehmer priori-
sierte Governance.

Die Elemente des Governance-Systems sind voll-
umfanglich eingerichtet. Aufgrund des Risikoprofils
des Unternehmens sind bei Einrichtung und Betrieb
des Systems insbesondere bei den Asset-Liability-
Analysen Proportionalitatsgesichtspunkte beriick-
sichtigt worden.

Die Analysen stltzen sich neben Hochrechnungen
des Verantwortlichen Aktuars auf HGB-Basis einer-
seits und Erkenntnissen aus den Berechnungen mit
dem Branchensimulationsmodell andererseits auf
eine Analyse der als wesentlich identifizierten Risi-

Aktuelle Entwicklungen

Die Corona-Krise hat keine nennenswerten Auswir-
kungen auf unser Governance-System. Neben der
Trennung der Mitarbeiter in zwei jeweils separate
Gruppen arbeiten jetzt ca. 50 % der Mitarbeiter im

rungsbeauftragte bestellt worden, die fir die Kon-
trolle des Dienstleisters verantwortlich sind.

Wir haben alle wichtigen oder kritischen Funktionen
und Tatigkeiten unter Beanspruchung voller Kontrol-
le und Uberwachung der ordnungsgemafen Aus-
fuhrung auf die Muttergesellschaft Gbertragen, wel-
che eine Gesellschaft nach deutschem Recht mit
Sitz in Itzehoe und damit deutschem Recht unter-
worfen ist.

ken in Bezug auf das Aktiv-Passiv-Management.
Die HGB-Hochrechnungen bestatigen unter Einbe-
ziehung von Neugeschaft die jederzeitige Fahigkeit
zur Erflillung der Verpflichtungen (iber den betrach-
teten Zeithorizont von 15 Jahren. Das Branchensi-
mulationsmodell rechnet die Abwicklung des Be-
standes ohne Neugeschaft. Auch dieses Modell
bestatigt die Eignung unserer Aktiv-Passiv-
Steuerung zur Erflillung der Verpflichtungen. Eine
Prognose zu Marktwerten unter Berticksichtigung
von Neugeschaft Uber viele Jahre ist mit dem Bran-
chensimulationsmodell nicht mdglich. Aus den geta-
tigten Analysen kann aber geschlossen werden,
dass im Uberschaubaren Zeitraum, in dem eine
Aktiv-Passiv-Steuerung wirksam werden kann,
keine Engpasse in der Liquiditat zu erwarten sind.
Dies gilt insbesondere vor dem Hintergrund, dass
im Prinzip sdmtliche Kapitalanlagen kurzfristig ver-
aulerbar sind (keine Beteiligungen, Immobilien 0.4.)
und auch das Risiko eines Wertverlustes (Marktrisi-
ko) sehr gering ist, weil risikoreiche Anlagen wie
gréRere Aktienbestande, strukturierte Produkte u.a.
ebenfalls nicht im Portfolio sind.

Home-Office. So wiirden wir den laufenden Betrieb
auch dann sicherstellen, wenn es durch Infektions-
falle zu groReren Ausféllen und Quarantdnemal3-
nahmen kommen wirde.
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C. Risikoprofil

Die Ubernahme von Risiken ist unser Kerngeschéft.
Diese Risiken kdnnen ibernommen werden, weil
ein Risikoausgleich (iber die Einzelrisiken, die raum-
liche Verteilung und die Zeit stattfindet. Zufallige
Schwankungen, GroRschaden oder Kumulschaden
kénnen dazu flihren, dass dieser Risikoausgleich in
einzelnen Perioden nicht ausreicht. Flr diese Falle
werden Risikominderungsmafinahmen z.B. durch

C1 Versicherungstechnisches Risiko

Die Risikobeurteilung des versicherungstechnischen
Risikos als Ganzes findet im Rahmen unseres
ORSA statt (siehe auch B.3). Im Geschaftsjahr lag
der Steuerungsschwerpunkt weiterhin auf der Be-
obachtung der Folgen des erneuten Zinsriickgangs,
insbesondere des Aufbaus der handelsrechtlichen
Zinszusatzreserve. Der Vorstand hatte zu jedem
Zeitpunkt eine realitdtsnahe Einschatzung der Sol-
vabilitt und der voraussichtlich erforderlichen Zu-
fuhrung zur Zinszusatzreserve.

Die durch das Zustandekommen von Versiche-
rungsvertragen eingegangenen Risiken werden bei
Versicherungsantragsstellung auf Einzelrisikoebene
mittels Risikopriifung in Abhangigkeit vom gewahl-
ten Produkt in unterschiedlich komplexen Prozes-
sen, teilweise mehrstufig bzw. an unterschiedlichen
Stellen bewertet. Bei Uberschreiten der Vorlage-
pflichtgrenzen oder bei unklarer Risikolage werden
die entsprechenden Antragsdaten zuséatzlich dem
Rickversicherer vorgelegt.

Wir betreiben ausschlieBlich den Geschéaftszweig
der Lebensversicherung mit Uberschussbeteiligung.
Eine Risikoubertragung auf Zweckgesellschaften
findet nicht statt. Bis 2016 haben wir die Halfte
unseres Neugeschéfts an Versicherungen nach
dem Altersvermogensgesetz

Ruckversicherung vorbereitet. Reichen diese nicht
aus, muss auf die Eigenmittel des Unternehmens
zurlickgegriffen werden, die als Risikokapital fiir
diese Zwecke aufgebaut wurden. Es ist daher not-
wendig, sich bewusst zu machen, wie viele und
welche Risiken das Unternehmen bei der gegebe-
nen Eigenmittelausstattung eingehen kann und
wieviel Risiko es bereits eingegangen ist.

bei unserer Konzernmutter IVV in Riickdeckung
gegeben. Mit 41.901 T€ (39.092 T€) Riickstellungen
entspricht dies 6 % der gesamten versicherungs-
technischen Riickstellungen.

Die versicherungstechnischen Risiken sind die
biometrischen Risiken Sterblichkeit, Langlebigkeit
und Invaliditat, andere von auflen auf die Vertrage
einwirkende Risiken (Katastrophenrisiko, Kostenri-
siko) oder vom Verhalten der Versicherungsnehmer
abhéngige Risiken (Stornorisiken). Von den drei
denkbaren Stornoszenarien dauerhafter Stornoan-
stieg, dauerhafter Stornorlickgang oder einmaliger
Massenstorno ist das dauerhafte Stornoriickgangs-
szenario (VJ: Massenstornoszenario) mafgeblich
und Ubersteigt auch die klassischen biometrischen
Risiken. Die MafRgeblichkeit des relevanten Storno-
szenarios ist insbesondere auch zinsabhangig, weil
der Zins bestimmt, inwieweit es flir den Kunden
gunstiger ist den Vertrag zu kiindigen oder fortzu-
fihren. Fir die einzelnen versicherungstechnischen
Risiken haben wir die folgenden Kapitalanforderun-
gen zum Stichtag (netto, d.h. nach Berlicksichtigung
des risikomindernden Potenzials der zukiinftigen
Uberschussbeteiligung) ermittelt:

.. 31.12.2019 31.12.2018
Netto-Risiken Te Te
Sterblichkeitsrisiko 1.264 910
Langlebigkeitsrisiko 1.946 1.026
Invaliditatsrisiko 5.543 3.166
Stornorisiko 7.547 5.377
Kostenrisiko 633 937
Katastrophenrisiko 445 369
Summe der Einzelrisiken 17.379 11.785
Diversifikationseffekt -6.612 -4.275
Aggregierter Wert der versicherungs-
technischen Risiken 10.767 7.510
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Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf die
versicherungstechnischen Risiken im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum kaum verandert. Die betragsma-
Rigen Veranderungen sind inshesondere durch die
Anpassung der Managementparameter und durch
den Zinsrlckgang zu begriinden, die in der Summe
zu einer Risikoerhdhung fiihren.

Der Bestand hat keine Risikokonzentrationen von
Bedeutung, weil Einzelrisiken — zum Zwecke unse-
rer Risikominderung — ab einer bestimmten Gro-
Renordnung in Riickdeckung gegeben werden. Die
hohe Bonitat unserer Riickversicherer wird laufend
beobachtet, so dass auf Anzeichen einer ver-
schlechterten Risikominderung reagiert werden
kann.

Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der Standard-
formel und unserer regelméRigen Beteiligung an
Testrechnungen und Studien der Aufsichtsbehérden
und des GDV sind uns die Sensitivitaten der einzel-
nen Risiken gut bekannt.

Wir rechnen im Rahmen unserer eigenen Solvenz-
beurteilung (ORSA) jahrlich Stressszenarien durch,
bei denen wir die Auswirkungen eines oder mehre-
rer konkreter Risikoeintritte auf 200-Jahresbasis
analysieren. Dabei wird der Verlust an Eigenmitteln
beriicksichtigt, aber ein nach dem Stress konstanter
Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf diese Weise
eliminieren wir die in der Standardformel ber(ick-

C.2 Marktrisiko

Das Marktrisiko Gbersteigt bei Weitem das versiche-
rungstechnische Risiko. Dies liegt an der hohen
Kapitalbindung in der Lebensversicherung.

Die Zusammensetzung des Marktrisikos spiegelt
unsere Anlagepolitik wider. Festverzinsliche Wert-
papiere machen den groBten Teil unserer Kapital-
anlagen aus, weshalb das Spreadrisiko das grofte
Teilrisiko bildet. Der Anlageschwerpunkt in festver-
zinslichen Wertpapieren ist notwendig, um den
hohen Verpflichtungen und dem ihnen innewohnen-
den Zinsénderungsrisiko ein Gegengewicht bei den
VermGgenswerten gegentiberzustellen. Trotzdem
verbleibt ein auf die langlaufenden Verpflichtungen
zuriickzufiihrendes Zinsrlickgangsrisiko als zweit-
groltes Teilrisiko. Die dbrigen Anlageklassen sind
entsprechend klein. Die Kapitalanlage befindet sich
heute in der schwierigen Situation beim gegebenen
Niedrigzinsumfeld Renditen zu erwirtschaften, die
mindestens dem garantierten Zins aus den Versi-
cherungsvertragen entsprechen. Die langlaufenden
Verpflichtungen zwingen uns dazu, auch bei den
Kapitalanlagen langlaufende Wertpapiere zu kau-

sichtigten Diversifikationseffekte, denn die rechneri-
sche Risikominderung tritt bei einem konkreten
Risikoeintritt nicht mehr ein. Unsere Untersuchun-
gen zeigen, dass die versicherungstechnischen
Risiken deutlich geringere Verlustpotentiale aufwei-
sen als die Marktrisiken.

Kritisch ist demnach keines der versicherungstech-
nischen Risiken. Selbst wenn alle versicherungs-
technischen Risiken auf einmal mit einem 200-
Jahres-Ereignis eintrafen, wirde die Bedeckungs-
quote lediglich um etwa 50 %-Punkte gesenkt. Wir
haben deshalb keine weiteren Maknahmen zur
Risikominderung ergriffen.

Weitere Stressszenarien haben wir nicht gerechnet.
Ein Verstandnis fur die Risikosensitivitat erhalten wir
vor allem auch durch eine Veranderungsanalyse in
Bezug auf die Aktualisierung der Zahlungsstréme.
Eine wesentliche GréRenordnung hat lediglich das
Stornorisiko. Der finanzrationale Kunde, von dem
die Standardformel ausgeht, ist aber nicht flachen-
deckend zu beobachten. Ein starkes Indiz dafir
sind die relativ konstant ausgetibten Rlckkaufs-
rechte. Im Ubrigen entziehen sich die versiche-
rungstechnischen Risiken im Wesentlichen der
Steuerung durch das Versicherungsunternehmen,
da es in der Regel keine einseitige Kiindigungs-
oder Pramienanpassungsmaglichkeit gibt.

fen, um das Zinsanderungsrisiko einzudammen.
Aus diesem Grunde verlangern wir stetig die Durati-
on des festverzinslichen Bestandes. Gleichzeitig
sind entsprechende Anlagen mit eng begrenztem
Risiko nicht zu dem notwendigen Zins zu erhalten.
Das durchschnittliche Rating unserer Anlagen ist
auf dem gleichen Niveau wie im Vorjahr geblieben.
Unser kleiner Aktienbestand und unsere Beteiligun-
gen an Immobilienfonds dienen neben der Verbes-
serung der Durchschnittsrendite auch der Risikodi-
versifikation. Die Streuung unserer Kapitalanlagen
sorgt dafir, dass das Konzentrationsrisiko keinen
zusétzlichen Risikokapitalbedarf erzeugt. Bedeu-
tungslos ist das Wahrungsrisiko, weil unsere Ver-
pflichtungen ausschlieRlich in EURO lauten und
auch unsere Kapitalanlagen méglichst keine
Fremdwahrungen einschlieBen sollen.

Die Bewertungen in unserer eigenen Risikobeurtei-
lung (ORSA) folgen im Wesentlichen denen der
Standardformel. Ausnahmen gibt es bei EU-
Staatsanleihen. Das Konzentrationsrisiko bewerten
wir analog zur Standardformel als risikofrei, im
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Spreadrisiko setzen wir den halben Schock wie bei
Drittstaatenanleihen an. Flr das Zinsriickgangsrisi-
ko haben wir fur das Jahr 2019 die Bewertungsme-
thode neu definiert. Wir bedienen uns eines Shift-
Ansatzes, in Anlehnung an das Standardformel-
Review von EIOPA.

Fir die einzelnen Marktrisiken haben wir die folgen-
den Kapitalanforderungen zum Stichtag (netto, d.h.
nach Bertcksichtigung des risikomindernden Po-
tenzials der zukiinftigen Uberschussbeteiligung)
ermittelt:

.. 31.12.2019 31.12.2018
Netto-Risiko T€ T€
Zinsruckgangsrisiko 9.282 8.692
Spreadrisiko 19.391 15.249
Aktienrisiko 3.316 2.056
Immobilienrisiko 1.336 740
Konzentrationsrisiko 0 0
Wéhrungsrisiko 219 0
Summe der Einzelrisiken 33.543 26.736
Diversifikationseffekt -4.720 -3.709
Aggregierter Wert der Marktrisiken 28.823 23.028

Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf das
Marktrisiko gegentber dem Vorjahr nur geringflgig
verandert.

Unter Solvency Il haben die Unternehmen das
Prudent Person Principle, das Prinzip des verant-
wortungsvollen Kaufmanns zu beachten. Die mit
dem Geschéft verbundenen Risiken miissen be-
herrschbar sein. Dazu gehdrt, dass die Risiken
erkennbar, steuerbar und finanzierbar sind.

Bei den Kapitalanlagen beschrénken wir uns auf
einfache Kapitalanlagen, das sind in erster Linie
festverzinsliche Anlagen von bekannten Emittenten,
die tber mindestens ein Rating einer anerkannten
Ratingagentur verfligen. Komplex strukturierte Pro-
dukte etc. bergen fur uns nicht vollstandig durch-
schaubare Risiken und scheiden deshalb aus. As-
set-Klassen, die eine fundierte und minutenaktuelle
Marktkenntnis erfordern, vor allem Aktien, legen wir
Uber einen Spezialfonds an. Regelmafige Analysen
der Fondsberichte und Gesprache mit den Fonds-
managern stellen sicher, dass die Fonds im Sinne
unserer Anlagestrategie gemanaged werden.

Dies schlief3t jedoch nicht aus, dass wir Risiken
eingehen. Durch die zugesagten Garantieverzin-
sungen firr die kapitalbildenden Beitragsanteile
muss auch die Erwirtschaftung dieser Garantien
gewahrleistet werden. Bei der Auswahl unserer
Kapitalanlagen spielen daher auch Renditege-
sichtspunkte eine Rolle. Im gegenwartigen Niedrig-
zinsumfeld haben wir die Anlage in Aktien und Im-
mobilienfonds leicht erhoht, um das Renditeziel zu
erreichen. Zu Absicherungszwecken kénnen Fu-
tures eingesetzt werden, was zum Stichtag aber
nicht der Fall war.

Unsere Beschrankung auf einfache Anlagen ermdg-
licht es uns, die Risiken steuerbar und finanzierbar
zu halten. Die Kapitalanlagen einschlieflich der
Darlehen und Zahlungsmittelaquivalente betragen
744.625 T€ (664.891 T€). Eine Gegenliberstellung
mit den Verbindlichkeiten und den Kapitalanforde-
rungen (ohne UbergangsmaRnahme) ergibt das
freie Kapital, mit dem wir zusatzlich ins Risiko ge-
hen kdnnten, ohne die Solvenzkapitalanforderungen
zu verfehlen:
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Zweckbindung der Kapitalanlagen 31.12.2019 31.12.2018
ohne Ubergangsmafinahme T€ T€
1. versicherungstechnische Ruckstellungen netto

ohne Risikomarge 610.682 533.233
2. sonstige Verbindlichkeiten inkl. saldierte laten-

te Steuern 80.580 59.471
3. Mindestkapitalanforderungen MCR 11.526 9.112
4. das MCR Ubersteigende Solvenzkapitalanfor-

derungen SCR 14.087 11.136
5. freies Kapital* 27.750 51.939
Summe Kapitalanlagen, Darlehen und Zahlungsmit-
tel 744.625 664.891

Die Kapitalanforderungen fur das Marktrisiko aus
den Kapitalanlagen sind ein Maf fiir die Unsicher-
heit in den Kapitalanlagen. Das ,freie Kapital” ent-
spricht 96 % des Marktrisikos in Hohe von

28.823 T€ (2,3-Faches von 23.028 T€). Die Anfor-
derungen an die Sicherheit der Kapitalanlagen sind
damit erfullt.

Die Summe der Marktwerte derjenigen Anlagen, flr
die Kapitalanforderungen fiir das Konzentrationsri-
siko ermittelt werden, ist ein geeignetes MaR flr die
Anforderungen an die Mischung und Streuung in
den Kapitalanlagen. Da es keine Kapitalanforderun-
gen fur Konzentrationen gibt, ist die Mischung und
Streuung ausgezeichnet. Die Rendite der Kapitalan-
lagen ist unter angemessener Minimierung des
eingegangenen Risikos so ausgelegt, dass die
Erflllung der Verpflichtungen gegeniiber den Versi-
cherungsnehmern jederzeit gewahrleistet ist. Pla-
nungsrechnungen der Gesellschaft belegen bei
unterschiedlichen Kapitalmarktszenarien die dies-
bezligliche Eignung unserer Vorgehensweise, die
jahrlich Gberprift und in der Kapitalanlage-Strategie
neu vorgegeben wird. Uber das Verpflichtungsni-
veau hinausgehende Ertrége werden gemald den
gesetzlichen Vorgaben (iber die Uberschussbeteili-
gung an unsere Versicherten weitergegeben bzw.
zur Starkung der Eigenkapitalbasis der Gesellschaft
verwendet.

In den Kapitalanlagen setzen wir in der Regel keine
Risikominderungstechniken ein, da die Anlagen
ohnehin schon risikoarm ausgewahlt werden. Ledig-
lich beim unseren Aktienbestand werden in kriti-
schen Marktphasen Absicherungsmalinahmen
ergriffen.

Die Risikosensitivitat unserer Kapitalanlagen ist
entsprechend ihrer Einfachheit mit geringen Mitteln
einzuschétzen. Aktien erwerben wir in der Regel
nur, wenn sie in den wichtigsten Indizes enthalten
sind, flr die es langjahrige Zeitreihen gibt. Bei den
festverzinslichen Papieren kommt hinzu, dass wir
diese nach Maglichkeit bis zur Endfalligkeit halten,
so dass zwischenzeitliche Wertschwankungen
durch spekulative Marktmechanismen ohne Bedeu-
tung flir uns sind.

Da die Einzelrisiken sehr unterschiedlich hoch sind,
entgehen uns positive Diversifikationseffekte. Dies
nehmen wir aufgrund unserer guten Kapitalausstat-
tung in Kauf.

Aus den jahrelangen Erfahrungen mit der Standard-
formel und unserer regelmafigen Beteiligung an
Testrechnungen und Studien der Aufsichtsbehdrden
und des GDV sind uns die Sensitivitaten der einzel-
nen Risiken gut bekannt.

So haben wir im Geschaftsjahr 2019 die folgenden
Szenarien im Sinne eines Stresstests auf der Basis
des Meldeszenarios per 31.12.2018 gerechnet:
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SCR-Betrag
s . ohne UbergangsmafRnahme / | SERaimE
zenario N ohne Ubergangsmafnahme /
mit Ubergangsmalnahme e
Te mit Ubergangsmalnahme
0,
Ausgangsszenario: Meldeszenario 2018 2202328/ 32(1)2A;/:
Die der Zinskurve zugrunde liegenden Zins- 19.313/ 378 %/
satze sind um 100 Basispunkte erhdht. 18.749 643 %
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der
Ruckstellungen wird in den Laufzeiten n = 30
bis n = 70 extrapoliert (Ausgang: Extrapolation 23.108/ 218 %/
von n = 20 bis n = 60) 21.913 514 %
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der
Rickstellungen wird in den Laufzeiten n = 30
bis n = 70 extrapoliert und die zugrunde lie-
genden Zinssatze sind um 100 Basispunkte 19.323 / 366 % /
erhoht. 18.763 631 %
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der
Ruckstellungen wird in den Laufzeiten n = 50 27.898 / 206 % /
bis n = 90 extrapoliert 23.119 455 %
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der
Riickstellungen wird in den Laufzeiten n = 50
bis n = 90 extrapoliert und die zugrunde lie-
genden Zinssatze sind um 100 Basispunkte 19.331/ 357 %/
erhoht. 18.774 621 %
Die Zinskurve wird nicht extrapoliert, d.h. ab 24163/ 226 % |
der Laufzeit n= 20 konstant angesetzt 19.676 514 %
AufRerdem haben wir zu den folgenden unterjahrigen Stichtagen Sonderstressszenarien gerechnet:
SCR-Betrag
Szenari : mit/ohne Uber- SCRQuote
zenario Stichtag mit/ohne Uber-
gangsmafnahme
Te gangsmaflnahme
Ausgangsszenario 30.9.2019 27.685/ 403 % /
27.685 (Naherung) 242 %
Die Zinsstrukturkurve zur Bewertung der Riick- 35.726 / 240 % /
stellungen wird in den Laufzeiten n = 30 bis n = 35.726 (N&herung) 116 %
70 extrapoliert
verschérfter Zinsriickgangsstress (Uberlegungen 35.673/ 313%/
der Aufsicht zur Uberarbeitung von Solvency 2) 35.673 (Naherung) 188 %
Kombination aus der Extrapolation von n = 30 bis 55.197/ 155 %/
n = 70 und dem verscharften Zinsriickgangs- 55.197 (N&herung) 75 %
stress

Die Ergebnisse der Analysen zeigen erwartungs-
und erfahrungsgeman die Abhangigkeit von der der
Bewertung der Riickstellungen zugrundeliegenden
Zinsstrukturkurve sowohl beziglich ihrer Konstrukti-
on (Extrapolation fiir langfristige Verpflichtungen)
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als auch beziiglich ihrer Volatilitat im Zeitverlauf. Die
Ergebnisse bestatigen, dass es richtig ist, auf die
UbergangsmaRnahmen trotz der gegenwartig guten
Bedeckungsquote nicht zu verzichten. Das eigentli-
che Risiko ist dabei die Unsicherheit (iber die zu-
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klinftig geltenden aufsichtsrechtlichen Bestimmun-
gen zur Berechnung der Eigenmittel und der Sol-
venzkapitalanforderungen. Hier fehlt fir alle Versi-
cherer, insbesondere fiir Lebensversicherer eine
verlassliche Planungsgrundlage. Unsere Konse-
quenz ist daraus, dass wir die Uberschussbeteili-
gung zunachst noch eher niedrig halten, um die
Eigenmittelbasis langfristig zu starken. Die Ergeb-
nisse zeigen aullerdem, dass die Zusage des Nach-
rangdarlehens uber 10.000 T€ eine sehr stabilisie-
rende Wirkung entfaltet, denn eine Kombination aus
Reduzierung der Zinsen durch die Konstruktion der
Extrapolation und aus einem deutlich erhdhten
Zinsriickgangsschock kénnte die Bedeckungsquote
nahe 100 % driicken. Weitere MalRnahmen zur
Eigenmittelerhohung oder Risikominderung sind nur
begrenzt moglich.

Wir rechnen im Rahmen unserer eigenen Solvenz-
beurteilung (ORSA) jahrlich Stressszenarien durch,
bei denen wir die Auswirkungen eines oder mehre-

C.3 Kreditrisiko

Nennenswerte Kredit- bzw. Ausfallrisiken entstehen
gegenuber Banken, Rlckversicherungen, Versiche-
rungsnehmern und Vermittlern.

Die Risikopositionen gegentber Banken schwanken
stark je nach der aktuellen Liquiditats- und Anla-
gesituation. Am Berichtsstichtag sind dies

12.543 T€ (1.638 T€), die sich auf drei Banken
verteilen. Die Geschaftsbeziehungen mit unseren
Banken werden regelmaRig gepflegt. Bei einem
drohenden Ausfall wiirde das Geld kurzfristig abge-
zogen und auf eine andere Bank transferiert wer-
den.

Bei den Ruckversicherern ist das Ausfallrisiko da-
von abhangig, in welchem Umfange es abzurech-
nende Leistungsfalle gibt. Gegenliber Riickversi-
cherern lagen zum Stichtag Forderungen in Hohe
von insgesamt 41.921 T€ (39.431 T€) vor. Diese
bestehen im Wesentlichen aufgrund von einforder-
baren Betragen aus Riickversicherungsvertragen
gegeniber dem IVV. Hierfiir wird kein Ausfallrisiko
berechnet, da den Forderungen Depotverbindlich-
keiten gegentiber dem IVV in mindestens gleicher
Hdhe gegentiberstehen.

rer konkreter Risikoeintritte auf 200-Jahresbasis
analysieren. Dabei wird der Verlust an Eigenmitteln
berlicksichtigt, aber ein nach dem Stress konstanter
Risikokapitalbedarf unterstellt. Auf diese Weise
eliminieren wir die in der Standardformel beriick-
sichtigten Diversifikationseffekte, denn die rechneri-
sche Risikominderung tritt bei einem konkreten
Risikoeintritt nicht mehr ein. Alle Stressszenarien
werden bestanden. Die grote Auswirkung hat
dabei der 100%ige Ausfall der grofiten Emittenten-
Konzentration. Die Bedeckungsquote auf ORSA-
Basis wiirde in diesem Fall um 179 %-Punkte sin-
ken.

AuBerdem haben wir im Rahmen unseres ORSA zu
verschiedenen Stichtagen unterschiedliche Zins-
rickgangsszenarien getestet, um eine Methode zu
finden, die auch bei ganz unterschiedlichen Zins-
Szenarien angemessene Zinsriickgangsstresse
erzeugt.

Weitere Forderungen gegenuber Rlckversicherern
lagen zum Stichtag nicht vor.

Am Stichtag bestanden gegeniiber Versicherungs-
vermittlern lediglich Forderungen in Hohe von

163 T€ (146 T€), die einem Risiko unterlagen und
die auf eine grolRe Zahl von Einzelpositionen verteilt
sind. Ein Forderungsausfallrisiko gegentber Versi-
cherungsnehmern, hier bestanden Forderungen in
Hohe von 32 T€ (416 T€), wird als gering eingestutt,
da bei Nichtzahlung der vorhandene Riickkaufswert
mit der Beitragsforderung verrechnet wird. Zudem
ist der Forderungsausfall gegentber Versiche-
rungsnehmern seit Jahren stabil und gering. Weite-
re sonstige Forderungen, die dem Ausfallrisiko
unterliegen, bestanden in Héhe von 182 T€ und
betrafen im Wesentlichen Forderungen gegentiber
dem Finanzamt. Fiir das

Kredit-/Ausfallrisiko haben wir die folgenden Kapi-
talanforderungen zum Stichtag (brutto, d.h. vor
Berticksichtigung des risikomindernden Potenzials
der zukiinftigen Uberschussbeteiligung) ermittelt:
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- 31.12.2019 31.12.2018
Brutto-Risiko T€ 1€
Ausfallrisiko Typ 1 (gegenliber Banken und Riickversiche-
rern) 1.610 191
Ausfallrisiko Typ 2 (gegenliber Versicherungsnehmern,

Vermittlern und sonstigen) 61 210
Summe der Einzelrisiken 1.672 401
Diversifikationseffekt -15 - 26
Aggregierter Wert der Kredit-/ Ausfallrisiken 1.656 376

Insgesamt hat sich das Risikoprofil in Bezug auf das
Ausfallrisiko gegeniiber dem Vorjahresstichtag
deutlich verandert. Das Kreditrisiko gegentber
Banken ist insbesondere abhangig vom Volumen
der Sichteinlagen. Dieses kann von einem auf den
anderen Tag stark schwanken, wenn Kapitalanla-
gen gekauft wurden oder fallig geworden sind. Auch
hohe Beitragszufliisse zu bestimmten Stichtagen
oder die Vorbereitung auf groRere Leistungszahlun-
gen konnen Sichteinlagen stark wachsen und da-
nach wieder schrumpfen lassen. Trotz dieser unter-
jahrigen, planbaren Schwankungen ist das Kreditri-
siko deshalb insgesamt stabil und auch in der Gré-
Renordnung von untergeordneter Bedeutung. Dem
Ausfallrisiko gegeniiber ungebundenen Vermittiern
begegnen wir dadurch, dass wir im Vorwege der

C.4 Liquiditatsrisiko

Wir sehen drei mdgliche Szenarien mit einem sich
kurzfristig ergebenden, erhdhten und erheblichen
Liquiditatsbedarf, in denen sich ein Liquiditatsrisiko
realisieren konnte. Im ersten Fall gibt es zeitgleich
eine mehrtagige Marktsituation, in der fast kein
Handel stattfindet. Im zweiten Fall findet zwar ein
Handel statt, die Preise sind aber fiir alle Arten von
Anlagen auf einem ungewohnlichen, niedrigen Ni-
veau. Im dritten Fall erzeugt ein Planungsfehler eine
nicht ausreichende Versorgung mit Liquiditat.

Keines dieser Szenarien ist ein wesentliches Risiko.
Generell kann das Entstehen einer Liquiditatsliicke
zunachst gruppenintern durch kurzfristige Darlehen
gelost werden. Gegen Fall 1 haben wir uns auler-
dem mit einer Uberziehungskreditlinie bei unserer
Hausbank abgesichert. Im Fall 2 entsteht ein Scha-
den durch eine vorzeitige VerauRerung zu niedrigen
Kursen. Der Maximalschaden besteht also in der
Liquiditatslicke multipliziert mit dem temporaren
Verlust bei dem Wertpapier, welches aktuell die
wenigsten Wertverluste bringen wiirde. Dieser ist in
jedem Fall unter unserer Wesentlichkeitsgrenze von
3.600 T€. Fall 3 istim engeren Sinne keine Realisie-
rung des Liquiditatsrisikos, sondern eine Realisie-

Zusammenarbeit, und daraufhin als laufenden Pro-
zess, die Bonitat dieser Vermittler Gberprifen.

Abgesehen von den geschilderten Aktivitaten set-
zen wir deshalb keine weiteren Risikominderungs-
techniken ein. Die Schwankungen der Forderungs-
ausfalle bewegen sich relativ und absolut auf einem
geringen Niveau. Auf Jahressicht wird sich hieran
auch nichts andern. Langfristig sind erhohte Risiken
durch Rezession oder weltweite Katastrophenereig-
nisse denkbar, die bei Riickversicherern wegen der
weltweiten Retrozessionen auch zu Kettenreaktio-
nen fuhren kdnnen.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine
Risikosensitivitatsanalysen durchgefihrt.

rung des operationellen Risikos und erfordert eine
Kombination mit Fall 1 oder Fall 2. Diese ist extrem
unwahrscheinlich.

Wir bewerten daher das Liquiditatsrisiko in unserer
eigenen Risikobeurteilung nicht mit Risikokapital.

Die Liquiditat der Anlagen wird ein Jahr im Voraus
geplant und taglich fir die kurzfristige Disponierung
aktualisiert. Die Marktwertsumme aller kurzfristig
veraulerbaren Kapitalanlagen wird sowohl den
versicherungstechnischen Verbindlichkeiten als
auch allen Verbindlichkeiten und auch allen Ver-
bindlichkeiten zuzlglich des Kapitalbedarfs bei
einem Risikoeintritt mit 0,5 % Wahrscheinlichkeit
(SCR) gegeniiber gestellt. Aus den sich daraus
ergebenden Quoten definiert und limitiert die Kapi-
talanlagerichtlinie die einzelnen Anlageklassen.

In der Solvabilitatstibersicht sind 22.721 T€
(25.128 T€) an zukiinftigen Gewinnen aus zukUnfti-
gen Beitragen enthalten, die auch in die Liquiditats-
planung einflieen, soweit die Zahlungen in den
Planungshorizont fallen. Da die Beitrdge immer
vorschiissig zu zahlen sind, entsteht hieraus kein
erhdhtes Liquiditatsrisiko.
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Die Liquiditatsplanung orientiert sich an den Zah-
lungsstrdmen des Vorjahres und wird um geplantes
Wachstum angepasst. In der taglichen Fortschrei-
bung werden aktuelle Bedarfsmeldungen der Abtei-
lungen beriicksichtigt. Die Liquiditatsreserve, die in
Termingeld oder vergleichbaren Anlagen vorgehal-
ten wird, beriicksichtigt die kurzfristigen Planungen
ebenso wie die beobachteten Schwankungen der

C5 Operationelles Risiko

Durch die Ausgliederung samtlicher operationeller
Prozesse auf die Muttergesellschaft entstehen Auf-
wendungen fur diese Dienstleistungen nach Auf-
wand einschlielich operationeller Risikoereignisse.
Wir sehen uns deshalb den gleichen operationellen
Risiken ausgesetzt wie unsere Muttergesellschaft.
Im Prinzip ist somit jedes denkbare Risiko auch in
unserem Unternehmen vorhanden.

Um die wesentlichen operationellen Risiken zu
erkennen, flihrt unser zentrales Konzernrisikoma-
nagement jahrlich eine Befragung aller Abteilungs-
leiter durch. Deren Einschatzungen flieRen in die
Bewertung der identifizierten Einzelrisiken durch die
Teilrisikoverantwortlichen ein. Diese schatzen die
Hadhe eines Ereignisses, das mit 0,5 prozentiger
Wahrscheinlichkeit in den kommenden 12 Monaten
eintreten kann. Mit Hilfe einer angenommenen Zu-
fallsverteilung und einer Unabhangigkeit zwischen
allen Einzelrisiken (Ausnahme: IT-Risiken sind mit
0,5 korreliert) wird daraus ein Gesamtwert fiir das
operationelle Risiko ermittelt. Dieser liegt deutlich
unterhalb der Kapitalanforderungen nach der Stan-
dardformel. Dies entspricht unseren Erwartungen,
da in einem kleinen bis mittleren Unternehmen mit
einem Standort wie dem unseren die Vernetzung
der Mitarbeiter und des Know-Hows deutlich besser
als bei gréReren Unternehmen ist.

Die wichtigsten operationellen Risiken liegen in der
Prozesssteuerung und in der Informations- und
Kommunikationstechnik (IKT). Die Vielfalt der Pro-
zesse, ihre Komplexitat und die Verknipfungen
untereinander und mit der IT kénnen zum Ausfall
ganzer Prozessketten, zu Fehlern bei den Ergeb-
nissen oder zu erhdhten Kosten durch fehlende
Effizienz flhren.

Die IKT ist vielen Risiken ausgesetzt. Jedes System
kann auf unterschiedliche Art und Weise ausfallen,
Fehler produzieren oder ineffizient arbeiten. Dabei
gibt es intere Risikotreiber (Elementarereignisse,
Anderungen der Infrastruktur, Releasewechsel,
Hardwareausfélle, Netzwerkstdrungen, Know-How-
Defizite und -Konzentrationen) ebenso wie externe
Risikotreiber (Angriffe von aulen, Verlust von Netz-

vergangenen Jahre. In den letzten Jahrzehnten hat
es keine Liquiditatsengpésse im Unternehmen ge-
geben, so dass das Risiko sehr stabil nahe 0 liegt
und die Risikosensitivitat gering ist.

Wegen Geringfiigigkeit des Risikos werden keine
Risikosensitivitatsanalysen durchgefiihrt.

zugangen, Ausfall wichtiger Dienstleister etc.).

Die zunehmende Abhangigkeit der Prozesse von
einer funktionierenden IKT erhdht deren Risiken
zusatzlich. Den Risiken begegnen wird mit diversen
MaBnahmen zur Erhéhung der IKT-Sicherheit, ei-
nerseits zur Vermeidung von Ausfallen, andererseits
zur Sicherstellung einer schnellen Wiederherstel-
lung von Systemen und Daten nach einer Stdrung.
Redundante Systeme, Datensicherungsverfahren
und Trennung von Produktiv- und Testumgebungen
sind ebenso Beispiele dafir. Jede Einzelmalnahme
verbessert die IT-Sicherheit und durch das Voran-
schreiten der Technik gibt es regelmaRigen Anpas-
sungsbedarf.

Die IT- und die Prozessrisiken stehen auerdem in
einem engen Zusammenhang mit einigen personel-
len Risiken. Aufgrund der schnellen Entwicklung der
Technik besteht hier ein erhdhtes Risiko nicht aus-
reichenden Know-Hows. Dadurch kommt es auch
eher zu Kopfmonopolen in Bezug auf bestimmte
Aufgabenstellungen mit den daraus entstehenden
Abhangigkeitsrisiken. Dem begegnen wir mit Schu-
lungen, systematischem Know-How-Transfer, Auf-
gabenvergaben an Teams und Einbindung externer
Berater. Kritische Risiken werden im Rahmen der
regelmafigen Risikogesprache gesondert betrach-
tet und mit Soll-Malinahmen belegt.

Die Ubrige der uns Uberlassenen Infrastruktur birgt
ebenfalls das Risiko eines Ausfalls. Auch hier wer-
den die zentralen Versorgungssysteme redundant
auslegt. Die beiden groflen Standorte unserer
Gruppe, ltzehoe und Kdln, sind im Falle einer vo-
ribergehenden Nicht-Verfligbarkeit eines Gebau-
des redundant ausgelegt.

Bei den rechtlichen Risiken sind sowohl der Ge-
setzgeber und die Verordnungen erlassenden Be-
hérden als auch die Rechtsprechung von Gerichten
die Treiber eines immer komplexer werdenden
Rechtsumfeldes. Insbesondere die Komplexitat des
Steuerrechts birgt wesentliche Risiken. Das Auf-
sichtsrecht erzeugt dagegen durch unangemessene
Anforderungen ein Kostenrisiko, welches insbeson-
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dere kleinere und mittlere Unternehmen betrifft.

Fir das operationelle Risiko setzen wir in unserem
ORSA den grolReren Betrag an, der sich entweder
aus der Standardformel oder aus der zuvor geschil-
derten internen Einschatzung einschlieBlich der
unter C.6 geschilderten anderen Risiken ergibt. Wir
wahlen diese Vorgehensweise als vorsichtige Ab-
schétzung, da beide Methoden auf Schatzverfahren
auf Basis unvollstandiger Daten beruhen. Die inter-
ne Schatzung der operationellen und anderen Risi-
ken ergibt einen Solvabilitatsbedarf unter dem Wert
nach Standardformel in Hohe von 2.714 T€

(2.323 T€). Stressszenarien und Szenarioanalysen

C.6 Andere wesentliche Risiken

Andere wesentliche Risiken sehen wir vor allem bei
strategischen und Reputationsrisiken.

Das strategische Risiko besteht darin, dass zentrale
Weichenstellungen des Unternehmens unter An-
nahmen erfolgen, die sich im Nachhinein als falsch
erweisen, und daher unwirksam sind oder sich
sogar schadlich auswirken. Diese Annahmen betref-
fen vor allem die Einschatzung zukUnftiger externer
Rahmenbedingungen politischer, rechtlicher, wirt-
schaftlicher, technischer und gesellschaftlicher Art.
Zur Minderung des Risikos setzen wir jedes Jahr
etwa vier bis sechs Strategieprojekte auf, die sich
fur wesentliche strategische Fragen mit den aktuel-
len Entwicklungen der Rahmenbedingungen oder
zentralen Umsetzungsprojekten beschaftigen. Im
Geschéftsjahr gab es keine Anzeichen dafiir, dass
unsere Geschaftsstrategie kurzfristig ungewohnli-
chen Risiken ausgesetzt ist. In 2019 hat in der 6f-
fentlichen Debatte das Thema Nachhaltigkeit einen
groflen Raum eingenommen und wird voraussicht-
lich auch lange in die Zukunft hinein von hoher
Bedeutung bleiben. In unserem Unternehmen sind
dadurch ebenfalls vermehrt Diskussionen iber die
nachhaltige Ausrichtung unserer Geschafts- und
Risikostrategie ausgeldst worden. Da wir uns kurz-
fristig keinen nachhaltigen Risiken ausgesetzt se-
hen und unser Handeln auch keine wesentlichen
Risiken fir die Gesellschaft erzeugt, werden wir die
Diskussionen zur strategischen Neuausrichtung in
Bezug auf Nachhaltigkeit zusammen mit der regel-
malRigen Grundiberarbeitung unserer Geschéfts-
strategie im Jahr 2022 filhren.

Das Reputationsrisiko ist eine Schadigung des
Rufes des Unternehmens mit der Folge, dass aktu-
elle oder potenzielle Kunden, Dienstleister, Geldge-
ber oder andere Interessengruppen ihr Engagement
fir das Unternehmen reduzieren oder verteuern.
Das Risiko kann sich realisieren, wenn Reprasen-

erfolgen wegen der Schatzverfahren nicht, um die
finanziellen Auswirkungen auf die Solvabilitat zu
analysieren, sondern um im Rahmen des Notfall-
managements die Prioritaten fir Praventionsmal-
nahmen angemessen zu setzen.

Da sich die operationalen Risiken groftenteils quan-
titativen Bewertungsmaglichkeiten entziehen, fihren
wir keine Stresstests oder Sensitivitatsanlaysen
hierzu durch. Die Weiterentwicklung unserer Not-
fallsysteme beruht auf ausfuhrlichen Diskussionen
uber die Exponierung und Sensitivitat in Bezug auf
die operationalen Risiken.

tanten des Unternehmens oder das Unternehmen
als Ganzes durch tatsachliches oder vermeintliches
Fehlverhalten in der 6ffentlichen Wahrnehmung
unangenehm auffallen. Wir begegnen diesem Risi-
ko durch eine gezielte Berlcksichtigung bei der
Auswahl unserer Reprasentanten im Innen- und
AuRendienst, strenge Einhaltung interner und ex-
terner Regeln und durch aktive Offentlichkeitsarbeit
mit transparenten Informationen. Die gegenwartige
Reputation des Unternehmens ist sehr gut. Die
Risiken fiir die Reputation sind in den vergangenen
Jahren aber stets gewachsen, weil in der Presse
und in sozialen Netzwerken verallgemeinernd nach-
teilig Uber die Lebensversicherungsbranche ge-
schrieben wird. Direkt auf unser Unternehmen be-
zogene Kritik ist bisher aufierst selten. Wir beobach-
ten die Berichterstattung in der Presse und sozialen
Netzwerken und werten Beschwerden Uber unser
Unternehmen zentral durch unseren Beauftragten
fir das Beschwerdemanagement aus. Aktuell sehen
wir keine erh6hte Gefahrdung unserer Reputation.

Die Gesellschaft ist Mitglied des Sicherungsfonds
fir die Lebensversicherer. Der Sicherungsfonds
erhebt auf Grundlage der Sicherungsfonds-
Finanzierungs-Verordnung (Leben) jahrliche Beitra-
ge bis ein Sicherungsvermdgen von 1 %o der Sum-
me der versicherungstechnischen Netto-
Ruckstellungen aller dem Sicherungsfonds ange-
schlossenen Versicherungsunternehmen aufgebaut
ist. Der Aufbau des Sicherungsfonds wurde in 2009
abgeschlossen. Zukinftige Beitrdge ergeben sich
nunmehr nur noch aus Anpassungen an die jahrlich
neu zu berechnende Hohe des Sicherungsvermé-
gens.

Der Sicherungsfonds kann dariiber hinaus Sonder-
beitrdge in Hohe von weiteren 1 %o der Summe der
versicherungstechnischen Netto-Riickstellungen
erheben; dies entspricht einer Verpflichtung von
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618 T€.

Zusatzlich hat sich die Gesellschaft verpflichtet,
dem Sicherungsfonds oder alternativ der Protektor
Lebensversicherungs-AG finanzielle Mittel zur Ver-
fugung zu stellen, sofern die Mittel des Sicherungs-
fonds bei einem Sanierungsfall nicht ausreichen.
Die Verpflichtung betragt 1 % der Summe der versi-

C.7 Sonstige Angaben

Infolge der Corona-Krise hat sich das Risikoprofil
bei den Marktrisiken verandert. Das Aktienrisiko hat
sich nach dem Stichtag realisiert. Durch die Wert-
verluste und Verk&ufe ist der Aktienbestand deutlich
verkleinert und hat weiter an Bedeutung verloren.
Das Spreadrisiko dagegen hat durch Rating-
Herabstufungen der Emittenten zugenommen. Dies
wird auch in den kommenden Monaten zu erwarten
sein, wenn sich herausstellen wird, welche Unter-
nehmen als Gewinner und welche als Verlierer aus

cherungstechnischen Netto-Riickstellungen unter
Anrechnung der zu diesem Zeitpunkt bereits an den
Sicherungsfonds geleisteten Beitrage. Unter Ein-
schluss der oben genannten Einzahlungsverpflich-
tungen aus den Beitragszahlungen an den Siche-
rungsfonds betragt die Gesamtverpflichtung zum
Bilanzstichtag 6.185 T€.

der Corona-Krise herausgehen. Auch muss mit
Wertpapierausfallen zu rechnen sein. Das Kreditri-
siko sehen wir als nahezu unverandert an. Das
Liquiditatsrisiko liegt unverandert bei Null.

Das operationale Risiko ist durch die kurzfristige
Umstellung unserer Prozesse auf Heimarbeit vo-
ribergehend leicht erhdht. Dadurch dass wir bereits
vorher Erfahrungen mit Heimarbeitsplatzen und
deren IT-Anbindung hatten, sind die Risiken jedoch
unbedeutend.
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D. Bewertung fiir Solvabilititszwecke

Der Ansatz und die Bewertung der Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten wurden unter der Annahme
der Unternehmensfortfilhrung vorgenommen.

Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten sind markt-
konsistent zu bewerten. Die Delegierte Verordnung
zu Solvency Il sieht vor, dass die Bewertung der
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten (ausge-
nommen der versicherungstechnischen Rickstel-
lungen) nach den von der Europaischen Kommissi-
on (ibernommenen Internationalen Rechnungsle-
gungsstandards vorzunehmen ist, sofern keine
abweichenden Bilanzierungsvorschriften nach Sol-
vency Il vorhanden sind. Zudem missen diese
Vorschriften im Einklang mit Artikel 75 der Sol-
vency lI-Richtlinie stehen. Demnach sind die Ver-
mogenswerte und Verbindlichkeiten mit dem Betrag
zu bewerten, zu dem sie zwischen sachverstandi-
gen, vertragswilligen und voneinander unabhangi-
gen Geschaftspartnern getauscht werden kdnnten.

Bei der Bewertung wurde folgende Bewertungshie-
rarchie angewendet. Lag ein aktiver Markt fiir iden-
tische Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten vor,
so wurde flr die Bewertung der Marktpreis heran-
gezogen. Wenn kein aktiver Markt vorlag, so wurde
der Marktpreis fiir ahnliche Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten verwendet. Konnte die Bewertung
nicht nach den genannten Bewertungen vorge-

nommen werden, so erfolgte die Bewertung nach
alternativen Bewertungsmethoden (z.B. ertrags-
wertorientierte Bewertungsmodelle).

Abweichend von diesen Bewertungsgrundséatzen
wurde fiir einzelne Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten der handelsrechtliche Wert - unter Be-
ricksichtigung des Proportionalitatsprinzips - iber-
nommen.

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen zur
Bewertung der einzelnen Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten werden in diesem Abschnitt néher
erldutert. Des Weiteren wird auf die Unterschiede
zur handelsrechtlichen Bewertung eingegangen.
Die handelsrechtliche Bewertung erfolgte im We-
sentlichen unter Anwendung des Handelsgesetzbu-
ches (HGB), der Verordnung Uber die Rechnungs-
legung von Versicherungsunternehmen (Rech-
VersV) und des Versicherungsaufsichtsgesetzes
(VAG).

Die Solvabilitatsiibersicht wurde durch die unab-
hangige Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Kohlhepp
Gesellschaft fiir Beratung und Revision mbH, ge-
prift und bestatigt und wird im Anhang S.02.01.02
dargestellt.
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D.1 Vermégenswerte

In der nachfolgenden Tabelle sind samtliche Ver- wurden zum Stichtag 31.12.2019 von den Positio-
mogenswerte zum Bewertungsstichtag 31.12.2019 nen Forderungen/Verbindlichkeiten gegentiber
gemal der Solvabilitatsiibersicht (siche Meldefor- Rickversicherern zu der Position einforderbare
mular S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich zum Betrégen aus Rickversicherungsvertragen umge-
Vorjahr dargestellt. gliedert. Weitere wesentliche Veranderungen im

Ansatz und in der Bewertung der Vermdgenswerte

Die nicht iiberfalligen Abrechnungsforderungen/- wurden gegeniiber dem Voriahr nicht vorgenommen

verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern

Vermogenswerte nach Solvency I 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Anlageklasse TE TE TE
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auBer Vermégenswerte fiir index- und fonds-
gebundene Vertrage) 729.222 660.139 69.083
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieflich
Beteiligungen 5 1 4
Aktien 589 583 6
Aktien - nicht notiert 589 583 6
Anleihen 690.965 628.433 62.532
Staatsanleihen 231.962 203.668 28.294
Unternehmensanleihen 459.003 424764 34.239
Organismen flir gemeinsame Anlagen 37.663 31.122 6.541
Darlehen und Hypotheken 2.860 3.114 -254
Policendarlehen 2.636 2.732 -96
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 224 382 -158
Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen
von: 41.921 39.442 2.479
Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversi-
cherung betriebene Krankenversicherungen aufer
Krankenversicherungen und index- und fondsgebunde-
ne Versicherungen 41.921 39.442 2479
Lebensversicherungen aufler Krankenversicherun-
gen und index- und fondsgebundene Versicherun-
gen 41.921 39.442 2.479
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 693 562 131
Forderungen gegeniiber Riickversicherern 0 4 -4
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 182 1.326 -1.144
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12.543 1.638 10.905
Summe Vermdgenswerte 787.421 706.224 81.197

28



Bericht zur Solvabilitat und Finanzlage (SFCR)

In der nachfolgenden Tabelle sind die Vermdgens- deren Bewertungsdifferenzen dargestellt. Der An-
werte zum 31.12.2019 bewertet nach Solvency Il satz erfolgt nach den aufsichtsrechtlichen Vorschrif-
und nach den handelsrechtlichen Vorschriften sowie ten.
Vermégenswerte zum 31.12.2019 Solvency Il HGB Differenz
Anlageklasse T€ T€ T€
Latente Steueranspriiche 0 0 0
Anlagen (auBer Vermégenswerte fiir index- und fonds-
gebundene Vertrage) 729.222 611.205 118.017
Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieflich
Beteiligungen 5 1 4
Aktien 589 579 10
Aktien - nicht notiert 589 579 10
Anleihen 690.965 577.580 113.385
Staatsanleihen 231.962 192.129 39.833
Unternehmensanleihen 459.003 385.451 73.552
Organismen fir gemeinsame Anlagen 37.663 33.045 4.618
Darlehen und Hypotheken 2.860 2.848 12
Policendarlehen 2.636 2.636 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 224 212 12

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen
von: 41.921 48.853 -6.932

Lebensversicherungen und nach Art der Lebensversi-
cherung betriebene Krankenversicherungen auler
Krankenversicherungen und index- und fondsgebunde-
ne Versicherungen 41.921 48.853 -6.932

Lebensversicherungen aufler Krankenversicherun-
gen und index- und fondsgebundene Versicherun-

gen 41.921 48.853 -6.932
Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 693 693 0
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 182 182 0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 12.543 12.543 0
Summe Vermdgenswerte 787.421 676.324 111.097
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Im Nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Vermdgenswerte erlautert.

Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung

Latente Steueranspriiche

Solvency |l
T€

HGB
T€

Differenz
TE

Latente Steueranspriiche

0 0 0

Die Bewertung latenter Steuern erfolgte auf Grund-
lage des Artikels 15 i.V.m. Artikel 9 Abs. 1 der DVO.
Demnach sind fur die Bewertung die internationalen
Rechnungslegungsstandards heranzuziehen. Fir
die Berechnung latenter Steuern wurde der IAS 12
angewendet.

Latente Steuern ergeben sich aus den temporaren
Unterschieden zwischen dem Ansatz und der Be-
wertung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
in der Steuerbilanz und dem Ansatz und der Bewer-
tung der Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in
der Solvabilitatsiibersicht.

Zur Berechnung latenter Steuern wird auf diese
Differenzen ein Steuersatz von 29,1 % (29,1 %)
(Kérperschaftssteuer, Solidaritatszuschlag und
Gewerbesteuer) angesetzt. Bei diesem Steuersatz
handelt es sich um einen zum Zeitpunkt der Auflo-
sung der Differenzen erwarteten unternehmensindi-
viduellen Steuersatz, welcher geplante Steuersatz-
anderungen bericksichtigt. Es besteht Unsicherheit
hinsichtlich der zukUnftigen Anderungen der Steu-
ersatze bzw. der Steuergesetze. Der angewendete

Steuersatz hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht
verandert.

Die latenten Steueranspriiche resultieren im We-
sentlichen aus den temporaren Bewertungsunter-
schieden bei den einforderbare Betrage aus Riick-
versicherungsvertragen sowie bei den versiche-
rungstechnischen Riickstellungen.

Die latenten Steueranspriiche wurden vollstandig
angesetzt, da ausreichend latente Steuerschulden
zur Verrechnung vorlagen. Der Ansatz latenter
Steueranspriche ist somit nicht abhangig von er-
warteten zukiinftigen steuerpflichtigen Gewinnen.
Tatsachliche Steuerverluste lagen in der laufenden
und in der vorangegangenen Periode nicht vor.

Die latenten Steueranspriiche werden in der Solva-
bilitdtsiibersicht mit den latenten Steuerschulden
saldiert und unter den latenten Steuerschulden
ausgewiesen. Der Wert der latenten Steueranspru-
che vor Saldierung betragt 6.077T€ (1.991 T€).

In der HGB-Bilanz wurde die Bilanzierung von akti-
ven latenten Steuern in Ausiibung des Wahlrechtes
nach § 274 Abs. 1 HGB nicht vorgenommen.

Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieRlich Beteiligungen

Solvency |l HGB Differenz
T€ T€ T€

ligungen

Anteilen an verbundenen Unternehmen, einschlieflich Betei-

5 1 4

Unter dieser Bilanzposition werden die Anteile an
der Protektor Lebensversicherungs-AG bilanziert.
Die Bewertung erfolgte in Anlehnung an die Equity-

Methode. Die Bewertung erfolgte wie auch im han-
delsrechtlichen Abschluss zum niedrigeren beizule-
genden Zeitwert.
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Aktien

Solvency Il
€

HGB
T€

Differenz
T€

Aktien

589

579

10

Bilanziert wurde in dieser Bilanzposition die Pflicht-
mitgliedschaft beim Sicherungsfonds fur die Le-
bensversicherer. Der Zeitwert der Anteile basiert auf
dem von Sicherungsfonds tbermittelten Zeitwert der

Anteile. Die Differenz zum handelsrechtlichen Ab-
schluss ergibt sich aufgrund der handelsrechtlichen
Bewertung zu Anschaffungskosten.

Anleihen
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Anleihen 690.965 577.580 113.385

Die Anleihen beinhalten Staatsanleihen und Unter-
nehmensanleihen. Die Inhaberschuldverschreibun-
gen wurden mit ihrem BOrsenkurs angesetzt. Flr
die Bewertung der Namensschuldverschreibungen
sowie der Schuldscheinforderungen und Darlehen
wurde eine alternative Bewertungsmethode ver-
wendet, da diese nicht bdrsennotiert sind. Die Er-
mittlung des Marktwertes erfolgte mit den errechne-
ten Kursen auf Basis der erwarteten Zahlungsstro-
me. Fir die Abzinsung wurde eine Pfandbriefzins-
strukturkurve verwendet, unter der Berlcksichtigung
von marktlblichen Spreads in Abhangigkeit der
Wertpapierart. Bei der Bewertung bestehen Unsi-
cherheiten beziglich der eigens ermittelten
Spreads. Weiterhin hat die verwendete Zinsstruk-
turkurve einen Einfluss auf die Bewertung.

Die handelsrechtliche Bewertung ist abhangig von
der Zuordnung zum Umlauf- bzw. Anlagevermdgen.
Die dem Umlaufvermdgen zugeordneten Wertpa-

Organismen fiir gemeinsame Anlagen

piere wurden nach dem strengen Niederstwertprin-
zip bewertet. Die Bewertung von Wertpapieren, die
beim Erwerb eine Laufzeit von mehr als 3 Jahren
aufwiesen, erfolgte gemaR den Vorschriften fir das
Anlagevermdgen nach dem gemilderten Niederst-
wertprinzip. Die Wertobergrenze bilden die fortge-
fihrten Anschaffungskosten.

Namensschuldverschreibungen wurden in der HGB-
Bilanz mit dem Nennbetrag und Schuldscheinforde-
rungen/Darlehen mit den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten angesetzt.

Abgegrenzte Zinsen, d.h. noch nicht fallige Zinsen,
die auf den Zeitraum vor dem 31.12.2019 entfallen,
wurden zu den ermittelten Zeitwerten sowie Buch-

werten hinzuaddiert.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen
und der Solvency II-Bewertung ergeben sich auf-
grund des aktuellen Niedrigzinsniveaus.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Organismen flir gemeinsame Anlagen 37.663 33.045 4.618

Hierunter werden Anteile an einem Wertpapierson-
dervermdgen (Spezialfonds) bilanziert. Zudem
werden in dieser Position Immobilienfonds ausge-
wiesen. Flr die Bewertung wurde der von der
Kapitalverwaltungsgesellschaft ermittelte Kurs
verwendet.

Die Bewertung erfolgte unter HGB zu Anschaffungs-
kosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert
gemaRl dem gemilderten Niederstwertprinzip, da die

Investmentfonds dazu bestimmt sind, dauernd dem
Geschéftsbetrieb zu dienen. Abschreibungen werden
daher lediglich bei einer voraussichtlich dauernden
Wertminderung vorgenommen.

Die Unterschiede zwischen der handelsrechtlichen
und der Solvency Il-Bewertung ergeben sich auf-
grund des aktuellen Niedrigzinsniveaus, welches zu
stillen Reserven bei den Anleihen in den Invest-
mentfonds fiihrt.
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Darlehen und Hypotheken
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Darlehen und Hypotheken 2.860 2.848 12
Policendarlehen 2.636 2.636 0
Darlehen und Hypotheken an Privatpersonen 224 212 12

Unter der Position Policendarlehen werden Voraus-
zahlung der Versicherungsleistung aus einem Le-
bensversicherungsvertrag an den Versicherungs-
nehmer bilanziert. Die Bewertung der Policendarle-
hen erfolgte mit dem Nominalbetrag. Es besteht
kein Ausfallrisiko, da der Forderungsbetrag aus dem
Policendarlehen geringer als der Ruckkaufswert aus
dem Lebensversicherungsvertrag ist. Es flieRen
keine Inputfaktoren in die Bewertung ein, die zu
einer Veranderung des Wertes flhren. Es erfolgte
keine abweichende Bewertung zur HGB-Bilanz. Es
ergeben sich daher keine Bewertungsdifferenzen.

Einforderbare Betrage aus Riickversicherungsvertragen

Unter der Position Darlehen und Hypotheken an
Privatpersonen wurden Grundschuldforderungen
ausgewiesen. Die Bewertung basiert auf den erwar-
teten zuklinftigen Zahlungsstromen, welche anhand
einer Pfandbriefzinsstrukturkurve mit einem markt-
ublichen Risikoaufschlag diskontiert werden. Bei der
Bewertung bestehen Unsicherheiten bezuglich der
eigens ermittelten Spreads. Weiterhin hat die ver-
wendete Zinsstrukturkurve einen Einfluss auf die
Bewertung. Handelsrechtlich erfolgte die Bewertung
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Einforderbare Betrage aus Rickversicherungsvertragen 41.921 48.853 -6.932

In dieser Bilanzposition werden Riickversicherungs-
anteile an den versicherungstechnischen Ruickstel-
lungen ausgewiesen. Das in Riickdeckung gege-
bene Versicherungsgeschéft betrifft den konzernin-
ternen Rlckversicherungsvertrag mit dem IVV. Die
einforderbaren Betrage aus Riickversicherung er-
geben sich aus dem diskontierten Zahlungsstrom
der wahrscheinlichkeitsgewichteten Beitrage und
Leistungen fiir Vertrage nach dem Altersvermé-
gensgesetz zuziiglich der dazu gehdrenden Forde-
rungen nach HGB, fir die ein Bardepot gestellt
wurde. Der erwartete Ausfall der Riickversicherer
wurde aus Vereinfachungs- und Materialitatsgrin-
den mit Null angesetzt.

Handelsrechtlich erfolgte die Bewertung nach ver-
sicherungsmathematischen Methoden. Der Diffe-
renzbetrag in Hohe von -6.932 T€ stellt die diskon-
tierten zukUnftigen Zahlungsstrome dar, die han-
delsrechtlich nicht zu bilanzieren sind.

Zudem wurden nicht Uberfallige Abrechnungsver-
bindlichkeiten gegentber Rlckversicherern zum
Stichtag 31.12.2019 in Hohe von 666 T€ bilanziert.
Im Vorjahr waren diese noch in den Positionen
Forderungen/Verbindlichkeiten gegentiber Riickver-
sicherern ausgewiesen. Diese wurden mit dem
Nominalwert angesetzt. Aufgrund der kurzen Rest-
laufzeit der Verbindlichkeiten wurde keine Diskontie-
rung vorgenommen. Die Verbindlichkeiten unterlie-
gen daher keiner Sensitivitat gegenlber Verande-
rungen von Inputfaktoren. Handelsrechtlich erfolgte
keine abweichende Bewertung.

Des Weiteren existiert ein externer Riickversiche-
rungsvertrag, bei welchem die einforderbaren Be-
trage wegen fehlender Wesentlichkeit mit inrem
handelsrechtlichen Wert (686 T€) angesetzt wur-
den.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Forderungen gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency Il
T€

HGB
T€

Differenz
T€

Forderungen gegentiiber Versicherungen und Vermittlern

693

693

0

Die Position umfasst Forderungen gegentiber Ver-
sicherungsnehmer und -vermittler. Diese wurden mit
dem Nominalwert, vermindert um Pauschalwert-
berichtigungen, angesetzt. Die Berichtigung der

keine Diskontierung vorgenommen. Die Forderun-
gen unterliegen daher keiner Sensitivitat gegentiber
Veranderungen von Inputfaktoren. Es erfolgte keine
abweichende Bewertung zum handelsrechtlichen

Forderungen beruht auf langjahrigen Erfahrungen. Abschluss.
Aufgrund der Kurzfristigkeit der Forderungen wurde
Forderungen (Handel, nicht Versicherung)
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Forderungen (Handel, nicht Versicherung) 182 182 0

In dieser Position werden im Wesentlichen Forde-
rungen gegeniber dem Finanzamt ausgewiesen.
Die Bewertung erfolgte zum Nominalwert. Dieser
entspricht dem beizulegenden Zeitwert, da bei den
Forderungen ein sehr geringes Ausfallrisiko besteht
und aufgrund der Restlaufzeit von unter einem Jahr

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

keine Diskontierung erfolgt ist. Aus diesem Grund
unterliegen die Forderungen keiner Sensitivitat

gegeniiber Veranderungen von Inputfaktoren. Es
erfolgte keine abweichende Bewertung zum han-
delsrechtlichen Abschluss.

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 12.543 12.543 0

In dieser Position werden Guthaben bei Kreditinsti-
tuten ausgewiesen. Die Bewertung erfolgte zum
beizulegenden Zeitwert. Dies entspricht dem Nomi-

D.2 Versicherungstechnische Riickstellungen

nalwert, da die Zahlungsmittel in der Berichtswah-
rung angelegt sind. Es erfolgte keine abweichende
Bewertung zum handelsrechtlichen Abschluss.

In diesem Abschnitt werden die Angaben im Anhang S.12.01.02 erlautert.

Versicherungstechnische Riickstellungen

Wir betreiben ausschlieRlich die Lebensversiche-
rung mit Uberschussbeteiligung, weshalb keine
Differenzierung in Geschéftsbereiche vorgenommen

wird. Die versicherungstechnischen Ruickstellungen
zu Marktwerten setzen sich wie folgt zusammen:

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Bestandteil der versicherungstechnischen 31.12.2019 31.12.2018
Riickstellungen T€ T€
Erwartungswertrlickstellung 568.445 467.130
Zukiinftige Uberschussbeteiligung 84.157 105.545
Best Estimate Riickstellungen brutto 652.602 572.675
Ruckversicherungsanteile an den versicherungstechni-

schen Riickstellungen -41.921 -39.442
Best Estimate Riickstellungen Netto 610.682 533.233
abzgl. Ruckstellungstibergangsmafinahme -62.639 -67.458
Risikomarge 13.119 11.040
Rickstellung Netto 561.161 476.816

Im Geschaftsjahr 2019 sind die Kapitalmarkizinsen
deutlich zurlickgegangen. Dadurch hatten wir ein
starkes Wachstum der versicherungstechnischen
Ruckstellungen zu verzeichnen. Die Ubrigen Effekte
liegen etwa auf Vorjahresniveau und treten gegen-
liber dem Zinseffekt kaum in Erscheinung. Fiir die
Bewertung der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen haben wir im Wesentlichen das von der
BaFin mitentwickelte Branchensimulationsmodell
(BSM) in der Version 3.3 verwendet. Zu diesem
Zweck wurden aus unserem Bestandsfiihrungssys-
tem die zukinftigen wahrscheinlichkeitsgewichteten
Zahlungsstrome auf einzelvertraglicher Basis abge-
leitet. Grundlage fiir die Zahlungsstrom-Ermittlung
waren auferdem die Sterbetafeln DAV 2008 T in
der Aufschubphase der Rententarife sowie bei den
tibrigen Tarifen bis zum Ablauf und DAV 2004 R in
der Rentenphase und DAV 1997 | flir die Berufsun-
fahigkeitszusatzversicherung (BUZ). Die Vertrage
wurden fir die Zahlungsstrome mit jahrlichen Ver-
waltungskosten in Hohe des durchschnittlichen
tats&chlichen Verwaltungskostensatzes der vergan-
genen 3 Geschéftsjahre belastet. Die angenomme-
nen Stornoraten leiten sich aus den am Bestand
beobachteten Stornoraten im langjahrigen Durch-
schnitt ab und beinhalten implizit auch die weiteren

Grad der Unsicherheit

Zur Bewertung der versicherungstechnischen Ruck-
stellungen verwenden wir anerkannte Methoden,
die die verschiedenen wesentlichen Einfllisse be-
ricksichtigen. Die Datengrundlage (Zahlungsstro-
me) ist gesichert, da diese auf einzelvertraglicher
Ebene ermittelt wurden. Unsicherheiten ergeben
sich aus den Annahmen, die an mehreren Stellen
des Bewertungsprozesses getroffen werden:

e Annahmen zu Sterbewahrscheinlichkeiten,
Kostenentwicklungen und Stornoquoten, die in
die wahrscheinlichkeitsgewichteten Zahlungs-
strome einflieRen:

beitrags- und leistungsrelevanten méglichen Ver-
tragsanderungen wie Erhéhung, Reduzierung, Zu-
lagenzahlung oder Beitragsfreistellung. Durch einen
Methodenwechsel bei der Bewertung der BUZ-
Rickstellungen kommen hier neue Annahmen zum
Tragen. Die Best-Estimate-Annahmen fiir Invalidi-
sierung, Reaktivierung und Invalidensterblichkeit
haben wir aus den Erluterungen zur Herleitung der
BUZ-Tafeln DAV 1997 | abgeleitet.

Die im BSM verwendete Modellierung der zukuinfti-
gen Kapitalmarktsituationen basierte auf dem Eco-
nomic Scenario Generator (ESG) des Gesamtver-
bandes der Deutschen Versicherungswirtschaft
(GDV), mit dem wir 1000 zufallige Kapitalmarktpfa-
de Uber die kommenden 100 Jahre erzeugt haben.
Neben den von der européischen Aufsichtsbehdrde
EIOPA vorgegebenen Zinsstrukturkurven haben wir
die von der Deutschen Aktuarvereinigung (DAV)
vorgeschlagenen Volatilitatsparameter fir die Ren-
ten-, Aktien- und Immobilienmarkte verwendet.

Die Riickstellungstibergangsmalnahme entspricht
der Differenz zwischen Solvency |- und Solvency II-
Ruckstellung am 01.01.2016. Sie ist jahrlich um
1/16 des Ursprungsbetrages zu reduzieren.

Zukinftige Stornoquoten bergen Unsicherhei-
ten dadurch, dass sie von Faktoren abhéngen
konnen, die bisher nicht zu beobachten waren.
Eine retrospektive Betrachtung zeigt jedoch,
dass die Schwankungen sich sehr in Grenzen
halten. Die Entwicklung der Sterbewahrschein-
lichkeiten und Kosten lassen sich gut prognos-
tizieren. Es zeigt sich kein Indiz fiir materielle
Schétzfehler.

e Annahmen zu zukiinftigen Marktentwicklun-
gen, die in die Ermittlung zukiinftiger Kapital-
marktpfade mit dem ESG-
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Kapitalmarktgenerator des GDV einflieRen:

Die Unsicherheiten sind gering, wenn sich die
Kapitalmérkte in der Zukunft &hnlich schwan-
kend verhalten wie in der Vergangenheit. Nach

mung seiner Optionen und Kiindigungsrechte
gezielt daran ausrichtet, was flir ihn bei der ak-
tuellen Marktsituation den groReren finanziel-
len Vorteil bringt, ist fiir uns nicht zu beobach-

unserer Einschatzung kénnen die zukiinftigen
Schwankungen sowohl hdher als auch niedri-
ger ausfallen. Die Beobachtung von 1000 Pfa-
den sollte die Unsicherheit aber eng begren-
zen.

o Annahmen zu diversen Einflissen, die der
Berechnungsweise des Branchensimulations-
modells zugrunde liegen:

In einer unabhéngigen Prifung wurde besta-
tigt, dass das Modell grundsatzlich eine ange-
messene Berechnung erméglicht. Zusatzlich
haben wir in einer unternehmensinternen Un-
tersuchung festgestellt, dass die enthaltenen
Vereinfachungen in Bezug auf unseren Be-
stand zu keinen wesentlichen Fehlern fihren.

o Annahmen zum Versicherungsnehmerverhal-
ten:
Insbesondere die Annahme des finanzrationa-
len Versicherungsnehmers, der die Wahrneh-

Unterschiede zwischen SlI- und HGB-Bewertung

Die versicherungstechnischen Riickstellungen nach HGB setzen sich wie folgt zusammen:

ten. Das Fehlen von deutlichen Ausreiflern
- sowohl im Neugeschafts- als auch im Be-
standsverhalten — macht diesen Bereich gut

vorhersagbar.

Annahmen zu Managementmalnahmen:
Zukunftige Managementmafinahmen, die ge-
eignet sind den Wert der versicherungstechni-
schen Riickstellungen zu beeinflussen, wer-
den im Best-Estimate-Ansatz kalibriert. Die
verwendeten Einflussgroen stehen mit der
Unternehmensplanung und den bereits ge-
troffenen Entscheidungen im Einklang. Schwer
zu beziffern ist die Unsicherheit bzgl. rechtli-
cher Anderungen. Es kénnten sich merkbare
Effekte ergeben, die wir allerdings nicht vor
Wirksamwerden einer solchen Anderung vor-

wegnehmen dlrfen.

Wir haben fiir unsere Berechnungen das Bran-
chensimulationsmodell 3.3 verwendet.

Bestandteil der versicherungstechnischen Riickstellungen 31.12.2019 31.12.2018
nach HGB T€ T€
Beitragstbertrage 2.685 2.656
Deckungsrlickstellung 555.556 521.677
Riickstellung fiir noch nicht abgewickelte Versicherungsfélle 1.974 1.404
Rickstellung fiir erfolgsabhéngige und erfolgsunabhangige

Beitragsriickerstattung 7.480 7.641
Verzinsliches Ansammlungsguthaben 31.718 32.705
abzuglich Forderungen aus dem selbst abgeschlossenem Ge-

schaft an Versicherungsnehmer aus aktivierten Anspriiche fir

geleistete, rechnungsméaRig gedeckte Abschlusskosten 3.745 3.799
Summe 595.668 562.284
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Abweichend vom HGB gehért die nicht festgelegte
RfB nicht zu den versicherungstechnischen Riick-
stellungen der Solvabilitatstibersicht, sondern ist als
Uberschussfonds innerhalb der Basiseigenmittel
nach Solvency Il ausgewiesen.

Des Weiteren wurde abweichend vom HGB eine
Risikomarge nach der EIOPA-Hierarchiestufe 1
bilanziert. Diese besagt, dass die jeweilige Zeitreine
der einzelnen in der Risikomarge zu berticksichti-
genden Risiko- bzw. Subrisikomodule approximiert
wird. Die Approximation erfolgt durch Skalierung der
Kapitalanforderungen je Subrisikomodul anhand
von eigenen, die Abwicklung des jeweiligen Subrisi-
kos reprasentierenden Abwicklungsmafistaben. Im
Formular S.02.01 Bilanz (Anhang 2) wird keine
Risikomarge ausgewiesen, weil sie gegen die
Rickstellungsiibergangsmalnahme vollstandig
aufgerechnet wird. Im Formular S.12.01 wird sie
dagegen in Zeile R0100 ausgewiesen.

Eine Gegenliberstellung der Riickstellungen nach
Solvency Il und HGB nach den einzelnen Bestand-

teilen ist wegen der unterschiedlichen Strukturie-
rungen nicht sinnvoll. Wesentlich fiir die unter-
schiedliche Hohe der gesamten Ruckstellungen
sind die grundsétzlichen Methodenunterschiede.
Wahrend die Deckungsruckstellung nach HGB sich
auf den durch die Zahlung der Beitrage entstande-
nen Anspruch bezieht, wird nach Solvency Il der
Anspruch aus der Komplettabwicklung des Versi-
cherungsvertrages einschlieflich zukiinftiger Beitra-
ge und daraus entstehender Leistungen bewertet.
Ein weiterer wesentlicher Unterschied ist die Abzin-
sung der zukinftigen Leistungen mit dem garantier-
ten Zins (Rechnungszins) des Vertrages nach HGB
einerseits und die Abzinsung aller zukiinftigen Bei-
trags- und Leistungszahlungsstrome mit dem risiko-
losen Zins zuzlglich Volatilithtsanpassung nach
Solvency II. Unter Solvency |l werden auerdem im
Erwartungswert der Riickstellungen implizit auch
Ruckstellungen flr Optionen und Garantien gebil-
det, die es nach HGB nicht gibt.

Matching Adjustment, Volatilititsanpassung und UbergangsmaRnahmen

In diesem Abschnitt werden die Angaben im An-
hang S.22.01erldutert. Wir wenden das Matching
Adjustment nicht an.

Die Wirkung der Volatilitditsanpassung (VA), ge-
nehmigt durch die BaFin mit Schreiben vom

24.11.2015, und der RiickstellungstibergangsmaR-
nahme (RT), genehmigt durch die BaFin mit Schrei-
ben vom 07.12.2015, kann der folgenden Ubersicht
entnommen werden:

. . : Wert mit VAund | Wert mit VA und | Wert ohne VA und
Bestandteil der versicherungstechnischen mit RT ohne RT ohne RT
Riickstellungen (in Klammern: VJ) T€ T€ T€
Erwartungswertrlickstellung 568.445 568445 575.776

(467.130) (467.130) (487.015)

Zukiinftige Uberschussbeteiligung (1 0%45%7) (1 0%451427) (9709'7%%;
Rickstellungen flr Zusatzversicherungen (HGB) (0(; (0(; (O(;
Best Estimate Riickstellungen brutto (567522667%2) (567522667%2) (5675757%%(;
Ruckversicherungsanteile an den versicherungs- -41.921 -41.921 -41.855
technischen Riickstellungen (- 39.442) (- 39.442) (-39.299)
Best Estimate Riickstellungen Netto (5%130'2%%2) (5%130'2%%2) (5%183415;
abzligl. Riickstellungsiibergangsmalinahme B 6672465%? (0(; (0(;
Risikomarde 13.119 13.119 13.119
9 (11.040) (11.040) (11.040)

. 561.161 623.801 626.594
A L (476.816) (544.273) (549.524)
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Die Darstellung ohne UbergangsmaRnahme und mit
Volatilitatsanpassung in Spalte 3 erzeugt erst ab
Zeile 7 abzlglich Rickstellungsiibergangsmal-
nahme vom Meldeszenario abweichende Werte,
weil der Abzug der Ubergangsmalfinahme bei den
vollstandig berechneten Riickstellungen erfolgt.
Abweichend zur Darstellung in der Bilanz weisen wir
in Zeile 8 die Risikomarge so aus, als ob der Abzug
nicht von der Risikomarge erfolgen wiirde, weil dies
den Aufschlag deutlicher darstellt, den ein potenzi-

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherung

Die einforderbaren Betrage aus Riickversicherung
ergeben sich bei der konzerninternen Riickversiche-
rung der Altersvermdgensgesetz-Vertrage aus dem
Bardepot und den diskontierten Zahlungsstromen
aus zukinftigen Beitragen aus diesen Vertragen,
zusammen 41.901 T€ (39.092 T€). Fiir die Ubrigen
Ruckversicherungen ergeben sich 686 T€ (350 T€)
aus der anteiligen HGB-Rlickstellung, da diese im

D.3 Sonstige Verbindlichkeiten

In der nachfolgenden Tabelle sind sémtliche Ver-
bindlichkeiten (auler die versicherungstechnischen
Ruckstellungen) zum Bewertungsstichtag

eller Erwerber der Verpflichtungen verlangen wiirde.
Im Vergleich der Spalte 4 mit der Spalte 3 ist er-
kennbar, dass die Volatilitatsanpassung vor allem
das Verhaltnis von Erwartungswertriickstellung zur
zukunftigen Uberschussbeteiligung veréndert, die
Riickstellung absolut aber nur um 4 %o (netto 5 %o)
senkt. Im Vorjahr lag dieser Effekt noch bei 9 %o
bzw. 10 %o. Diese Veranderung resultiert aus der
Veranderung der Volatilitatsanpassung von 24 BP
per 31.12.2018 auf 7 BP am 31.12.2019.

Wesentlichen das Geschéaft mit Berufsunfahigkeits-
versicherungen betreffen.

Des Weiteren wurden nicht iberfallige Abrech-
nungsverbindlichkeiten in Hohe von 666 T€ bilan-
ziert. Im Vorjahr wurden diese unter der Position
Verbindlichkeiten gegentiber Riickversicherern
ausgewiesen.

31.12.2019 gemal der Solvabilitatstibersicht (siehe
Meldeformular S.02.01.02. im Anhang) im Vergleich
zum Vorjahr dargestellt.

Verbindlichkeiten nach Solvency I 31.12.2019 | 31.12.2018 | Veranderung
Anlageklasse T€ T€ T€
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstel-
lungen 151 188 -37
Depotverbindlichkeiten 48.834 45.679 3.155
Latente Steuerschulden 28.235 31.469 -3.234
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittiern 1.086 1.296 -210
Verbindlichkeiten gegeniiber Riickversicherern 0 14 -14
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 2.012 202 1.810
Nachrangige Verbindlichkeiten 195 182 13

Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige

Verbindlichkeiten 195 182 13
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 66 71 -5
Verbindlichkeiten insgesamt 80.579 79.101 1.478

Gegeniiber dem Vorjahr gibt es keine Veranderun-
gen der verwendeten Bewertungsgrundlagen. Ver-
anderungen im Ansatz der Verbindlichkeiten wur-
den lediglich hinsichtlich der Verbindlichkeiten ge-
gentiber Riickversicherern vorgenommen (siehe
Anmerkungen zu D1). In der nachfolgenden Tabelle

sind die Verbindlichkeiten zum 31.12.2019 bewertet
nach Solvency Il und nach den handelsrechtlichen
Vorschriften sowie deren Bewertungsdifferenzen
dargestellt. Der Ansatz erfolgt nach den aufsichts-
rechtlichen Vorschriften.
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Verbindlichkeiten zum 31.12.2019 Solvency Il HGB Differenz
Anlageklasse i€ i€ T€
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstel-
lungen 151 2.335 -2.184
Depotverbindlichkeiten 48.834 48.834 0
Latente Steuerschulden 28.235 0 28.235
Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern 1.086 1.086 0
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 2.012 2.012 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 195 0 195
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige
Verbindlichkeiten 195 0 195
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten 66 78 -12
Verbindlichkeiten insgesamt 80.579 54.344 26.235
Im Nachfolgenden werden die Bewertungsmethoden der einzelnen Verbindlichkeiten erlautert.
Grundlagen, Methoden und Annahmen zur Bewertung
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen
Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Andere Rickstellungen als versicherungstechnische Rickstel-
lungen 151 2.335 -2.184

In dieser Position sind im Wesentlichen Riickstel-

lungen fir Jahresabschlusskosten (144 T€; Vorjahr:
112 T€) bilanziert. Diese wurden mit dem Erfl-
lungsbetrag angesetzt, welche aufgrund einer kurz-
fristigen Laufzeit von unter einem Jahr nicht diskon-
tiert wurden. Hinsichtlich der Hohe des Betrages
sowie der Zeitpunktes des Abflusses besteht nur
eine geringe Unsicherheit, da sich die Restlaufzeit

Depotverbindlichkeiten

auf unter ein Jahr bel&uft. Bei der Bewertung wurde
daher kein Abweichungsrisiko beriicksichtigt.

Handelsrechtlich wurde keine abweichende Bewer-
tung der Riickstellungen vorgenommen. Der Unter-
schied zu Solvency Il ergibt sich, da in der HGB-
Bilanz eine Ruckstellung fur zukiinftige steuerliche
Risiken gebildet wurde, die in der Solvabilitats-
Ubersicht nicht angesetzt wurde.

Solvency |l HGB Differenz
T€ T€ T€
Depotverbindlichkeiten 48.834 48.834 0

Ausgewiesen werden in dieser Bilanzposition die
Depotverbindlichkeiten aus dem beim IVV in
Ruckdeckung gegebenen Versicherungsgeschaft.
Der Gesellschaft wird vom IVV als Sicherheit ein
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Bardepot gestellt. Die Bewertung erfolgte zum
Nennwert.

Handelsrechtlich wurde keine abweichende Bewer-
tung vorgenommen.
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Latente Steuerschulden

Solvency Il HGB Differenz
TE TE TE
Latente Steuerschulden 28.235 0 28.235

Die Grundlagen, Methoden und Annahmen zur
Bewertung latenter Steuern wurden in D.1 Vermo-
genswerte unter der Bilanzposition latente Steuer-
anspriiche ausfilhrlich dargestellt.

Die latenten Steuerschulden werden in der Solvabi-
litatsibersicht saldiert mit den latenten Steueran-
spriichen ausgewiesen. Der Wert der latenten
Steuerschulden vor Saldierung betragt 34.312 T€
(33.460 T€).

Latente Steuerschulden resultieren im Wesentlichen
aus den Bewertungsunterschieden bei den Kapital-
anlagen.

Handelsrechtlich ergeben sich im Saldo aktive la-
tente Steuern, sodass gemaR § 274 Abs. 1 HGB
keine Bilanzierung latenter Steuern zu erfolgen hat.
Somit ergibt sich eine Differenz zum Solvency II-
Wert in Hohe der saldierten latenten Steuer-
schulden nach Solvency II.

Verbindlichkeiten gegeniiber Versicherungen und Vermittlern

Solvency Il HGB Differenz
T€ T€ T€
Verbindlichkeiten gegeniber Versicherungen und Vermittlern 1.086 1.086 0

In dieser Position werden Verbindlichkeiten gegen-
liber Versicherungsnehmern und -vermittlern bilan-
ziert. Bei den Verbindlichkeiten gegeniber Versi-
cherungsnehmern handelt es sich im Wesentlichen
um Verbindlichkeiten aus Pramiendepots sowie um
Beitragsvorauszahlungen. Bei den Verbindlichkeiten
gegenilber Versicherungsvermittlern sind noch nicht
ausgezahlte Provisionen ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungs-
betrag angesetzt, da es sich im Wesentlichen um

Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung)

Verbindlichkeiten mit kurzfristiger Laufzeit handelt.
Hinsichtlich der H6he des Betrages sowie des Zeit-
punktes des Abflusses besteht eine sehr geringe
Unsicherheit. Bei der Bewertung wurde daher kein
Abweichungsrisiko beriicksichtigt.

Handelsrechtlich erfolgt keine abweichende Bewer-
tung, sodass sich keine Bewertungsunterschiede
ergeben.

Solvency |l HGB Differenz
T€ T€ T€
Verbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) 2.012 2.012 0

Ausgewiesen werden in dieser Bilanzposition im
Wesentlichen Verbindlichkeiten gegentber der
Muttergesellschaft (1.525 T€; Vorjahr: 0 T€) sowie
gegenilber der Zulagenstelle fiir Altersvermégen
(415 T€; Vorjahr: 158 T€). Diese werden aufgrund
ihrer Kurzfristigkeit mit dem Erfillungsbetrag ange-

setzt. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie des
Zeitpunktes des Abflusses besteht keine Unsicher-
heit. Bei der Bewertung wurde daher kein Abwei-
chungsrisiko berticksichtigt. Handelsrechtlich erfolgt
keine abweichende Bewertung, sodass sich keine
Bewertungsunterschiede ergeben.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Nachrangige Verbindlichkeiten

Solvency Il
i€

HGB
T€

Differenz
T€E

Nachrangige Verbindlichkeiten

195

0

195

Fir das durch die Muttergesellschaft in Hohe von
10.000 T€ (10.000 T€) zugesagte Nachrang-
darlehen werden die in der Zukunft auflaufenden
Bereitstellungszinsen in dieser Bilanzposition bilan-
ziert. Die Bewertung erfolgt anhand der sich zukunf-
tig ergebenden Cashflows abgezinst mit der risiko-

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

losen Zinsstrukturkurve ohne Beriicksichtigung der
Volatilitdtsanpassung. Eine Unsicherheit besteht
bezglich der Laufzeit. Handelsrechtlich erfolgt
keine Bilanzierung dieser Verpflichtung, da es sich
um zukunftige Zinsaufwendungen handelt.

Solvency Il
T€

HGB
T€

Differenz
TE

Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten

66

78

-12

Diese Position enthélt im Voraus erhaltene Zinsen
aus Policendarlehen. Die Bewertung erfolgt wie im
handelsrechtlichen Abschluss mit dem Erfllungs-
betrag. Hinsichtlich der Hohe des Betrages sowie

der Zeitpunktes des Abflusses besteht keine Unsi-
cherheit. Bei der Bewertung wurde daher kein Ab-
weichungsrisiko beriicksichtigt.

D.4 Alternative Bewertungsmethoden

Es wurden alternative Bewertungsmethoden geman
Artikel 10 Abs. 5 DVO bei den Anleihen, Darlehen
und Hypotheken an Privatpersonen sowie bei den
Nachrangigen Verbindlichkeiten verwendet.

Die Bewertung erfolgte mit dem einkommens-
basierten Ansatz gemaf Artikel 10 Abs. 7b DVO, da

D.5 Sonstige Angaben

Durch die Corona-Krise gibt es keine Anderungen
bei den Bewertungen unserer Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten.

Handelsrechtlich werden in dieser Position zusatz-
lich Disagien aus Namensschuldverschreibungen
ausgewiesen, welche unter Solvency Il im Zeitwert
der Kapitalanlagen berucksichtigt sind. Aus Materia-
litatsgriinden wurde keine Umgliederung vorge-
nommen.

fir diese keine Marktpreise an aktiven Markten flir
identische oder &hnliche Vermdgenswerte und Ver-
bindlichkeiten vorliegen. Es wurde dieses Bewer-
tungskonzept verwendet, da der Marktwert durch die
zukiinftigen Zahlungsstréme bestimmt wird.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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E. Kapitalmanagement
E.1 Eigenmittel

Die Ziele und Prozesse zum Eigenmittelmanage-
ment sind in den internen Richtlinien ,Eigenmittel*
und ,Kapitalmanagement* wie nachfolgend erlautert
festgeschrieben. Strategisches Ziel ist es grund-
satzlich, die erforderlichen Eigenmittel selbst zu
erwirtschaften, denn das Unternehmen tritt als
100%-Tochter eines Versicherungsvereins auf Ge-
genseitigkeit nicht am Kapitalmarkt auf, um Aktiona-
re zu gewinnen. Demzufolge sind samtliche Eigen-
mittel der ILV zusammengesetzt aus dem HGB-
Eigenkapital, den Bewertungsunterschieden zwi-
schen HGB- und Solvenzbilanz sowie erganzenden
Eigenmitteln. Als mogliche MaRnahmen zur Anpas-
sung der Eigenmittel sind Anderungen der Uber-
schussbeteiligung, der Rickversicherung und der
Dividendenausschuttung identifiziert worden. Eine
externe Eigenmittelbeschaffung kann Gber die Inan-
spruchnahme des zugesagten Nachrangdarlehens
und die Zusage weiterer Nachrangdarlehen erfol-
gen.

Die Planung der Eigenmittel erfolgt im Rahmen
unserer eigenen Risiko- und Solvenzbeurteilung
(ORSA) (iber einen Horizont von 1 bis 4 Jahren.
Dabei werden auf Basis der Planungen der einzel-
nen Unternehmensbereiche die Solvabilitatsiber-
sicht und die Solvenzkapitalanforderung in Jahres-
schritten prognostiziert. In Ubereinstimmung mit
unseren Planungen werden die Jahrestiberschiisse
der Gesellschaft weiterhin thesauriert. Zusatzlich
wird die Uberschussbeteiligung anhand der erziel-
ten Ertrage und unter Beriicksichtigung der Min-
destzufilhrungsverordnung gesteuert, um die Uber-

schussbeteiligung der Versicherungsnehmer im
Einklang mit den aufsichtsrechtlichen Kapitalanfor-
derungen auf einem angemessenen Niveau zu
halten. Wie bereits seit 2001 tblich wurden auch im
Jahr 2019 keine Dividenden ausgeschittet. Die
aktuelle Planung von Dezember 2019 sieht bis zum
Jahr 2023 eine Bedeckung der Solvenzkapitalan-
forderung mit Eigenmitteln ohne Riickstellungs-
ubergangsmaflnahme zwischen 285 % und 290 %
(VJ: zwischen 300 % und 330 %) vor. Zum
31.12.2019 betrégt die Bedeckung der Solvenzkapi-
talanforderung 274 %

(361 %). Obwohl eine Aufstockung der Eigenmittel
nicht zwingend erforderlich ist, haben wir uns in
2017 durch unsere Muttergesellschaft ein Nach-
rangdarlehen in Hohe von 10.000 T€ zusagen las-
sen. Der Zweck dieser Zusage ist es auch bei kurz-
fristigen Zinsrickgangen eine ausreichende SCR-
Bedeckung vorweisen zu kénnen und auf diese
Weise unabhangiger von kurzfristigen Zinsschwan-
kungen zu werden.

Unterjahrig wird zu jedem Quartalsende, bei deutli-
chen Zinsanderungen auch zum Monatsende, ein
,ORSA-Update“ gerechnet, welches aus den Quar-
talsmeldedaten (QRT) abgeleitet wird. Auf diese
Weise ist gewahrleistet, dass ein kontinuierlicher
ORSA eine laufend aktualisierte Grundlage fiir das
Kapitalmanagement bildet.

Samtliche Basiseigenmittel besitzen Tier 1-Qualitat.
Die verfiigbaren Eigenmittel insgesamt setzen sich
zusammen aus:

Eigenmittel Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
31.12.2019 (Vorjahr) T€ T€ T€ T€
: , 0 0 0
ehaltene eigene Aktien
° ° ) ) ) :
vorhersehbare Dividenden, Ausschiit- 0 0 0
tungen und Entgelte (0) (0) 0) -
Basgﬁjgzrl:;ngggllbestandtmIe: 8.747 8.747 0 )
(8.747) (8.747) (0)
auf Grundkapital entfallendes 0 0 0
Emissionsagio (0) (0) (0) -
Griindungsstock, Mitgliederbeitrage
oder entsprechender Basiseigen- 0 0 0
mittelbestandteil 0) 0) (0) -
C 0 0 0 0
Nachrangige Mitgliederkonten
g9e T ) ) ) )
. 6.085 6.085
Uberschussfonds (5.262) (5.262) ) )
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Eigenmittel Gesamt Tier 1 Tier 2 Tier 3
31.12.2019 (Vorjahr) T€ T€ T€ i€
, 0 0 0 0
Vorzugsaktien 0) 0) ) 0)
auf Vorzugsaktien entfallendes 0 0 0 0
Emissionsagio (0) (0) (0) (0)
Ausgleichsriicklage 88.928 88.928
(96.856) (96.856)
davon entfallen auf die Riick-
stellungslibergangsmalnahme 44 411 44 411
und ihre steuerlichen Folgewir- (47.828) (47.828)
kungen -
Nachrangige Verbindlichkeiten (03 (o(; (0(; (O(;
. 0 0
latente Netto-Steueranspriiche ) i 0)
sonstige Bestandteile, die von der
Aufsichtsbehdrde als Basiseigen- 0 0 0 0
mittel genehmigt wurden (0) (0) (0) (0)
beschrankte Eigenmittelbestandteile im
Falle von Matching-Anpassung und 0 0 0 0
Sonderverbanden (0) (0) (0) (0)
Abzug fiir Beteiligungen an Finanz- und 0 0 0 0
Kreditinstituten (0) (0) (0) (0)
, . . , 11.253 11.253 0
erganzende verflighare Eigenmittel (11.253) i (11.253) 0)
Summe verfugbare Eigenmittel fur die 115.013 103.760 11.253 0
SCR-Bedeckung (122.118) (110.865) (11.253) (0)
Summe verfigbare Eigenmittel fur die 103.760 103.760 0
MCR-Bedeckung (110.865) (110.865) (0)

Der Uberschussfonds kann jederzeit auf 0 reduziert
werden und steht somit voll als Tier 1-Eigenmittel
zur Verfligung.

Die Eigenmittel aus der Ausgleichsriicklage besit-
zen Tier 1-Qualitat, weil sie die in den HGB-Werten
einkalkulierten Reserven aufzeigen, aber unter
Marktwertgesichtspunkten jederzeit und vollstandig
zur Verfligung stehen. Die Reserven unterliegen
potenziellen Schwankungen, vor allem durch Zinsef-
fekte. Fiur den Fall des Eigenmittelriickgangs durch
einen Zinsrlickgang werden dementsprechend
Kapitalanforderungen gestellt (siehe Abschnitt C.2
zum Marktrisiko). Da die Volatilitat der Ausgleichs-
ricklage aus diesen Zinseffekten herriihrt, steuern
wir im Rahmen des Asset-Liability-Managements
unsere festverzinslichen Anlagen nach ihrer Durati-
on. Diese wurde in den vergangenen Jahren suk-
zessive erhoht.

Die erganzenden Eigenmittel bestehen aus noch
nicht abgerufenem Eigenkapital in Hohe von

1.253 T€ und noch nicht abgerufenem Nachrang-
darlehen in Hohe von 10.000 T€. Beide stehen
sofort nach Abruf in voller Hohe zur Verfligung, da
das Mutterunternehmen jederzeit solvent ist, und
haben somit Tier 2-Qualitét. Es gibt keine Verande-
rungen zum Vorjahr.

Die wesentliche Verénderung gegeniiber dem Vor-
jahr ist der Rlckgang der Ausgleichsriicklage um
7.105 T€. Der Riickgang ist auf den Riickgang der
Zinsen und auf reduzierte Stornoansatze in der
Kalkulation der versicherungstechnischen Riickstel-
lungen zurlckzuflhren.

Das Eigenkapital nach HGB ist eine Teilmenge der
Solvency II-Eigenmittel, die sich folgendermalen
zusammensetzt. In der folgenden Gegenuberstel-
lung werden die Quellen der Eigenmittel vor allem
aus den Bewertungsreserven deutlich:
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Solvency II- Solvency II- HGB-Jahres-

Eigenmittelbestandteil 2019 Eigenmittel Eigenmittel abschluss-
(Vorjahr) mit RT ohne RT Eigenmittel

T€ T€ T€
Eigenkapital (Gezeichnetes Kapital, Kapitalriicklage, 26.313 26.313 26.313
Gewinnrlcklagen und Bilanzgewinn) (25.063) (25.063) (25.063)
Reserve aus der Bewertung von Vermdgenswerten 111.097 111.097

(68.962) (68.962)

, 0 0 .
davon aktive latente Steuern (0) (0) ()
Reserve aus der Bewertung von versicherungstech- -13.498 -76.138 -
nischen Riickstellungen (40.765) (-26.693) (-)
- 6.085 6.085
Uberschussfonds (5.262) (5.262)

Reserve aus der Bewertung sonstiger Verbindlichkei- - 26.235 -8.007

ten (-29.186) (- 9.556)

davon passive latente Steuern -28.235 -10.007 -
(-31.469) (-11.839) ()

Ergénzende Eigenmittel ( 1111.'225%?; ( 1111_'22553?; 0

Nicht auf das SCR anrechenbare Erganzende 0 0

Eigenmittel (-1.218) (-1.128)

Summe auf das SCR anrechenbare Eigenmittel ( 11210%%143; (720461%1) (2%%%133;

Die Unterschiede ergeben sich vollstdndig aus den
unter D. geschilderten Bewertungsunterschieden
zwischen Handelsbilanz und Solvabilitatstibersicht.
Die latenten Steuerverpflichtungen bersteigen die
latenten Steuerforderungen deutlich und sind bei
der Eigenmittelermittlung voll eigenmittelmindernd
angesetzt worden. In der Vergleichsrechnung ohne
Rickstellungsiibergangsmalnahme verbleibt per
Saldo eine Verbindlichkeit aus latenten Steuern in
Hohe von 10.007 T€ (11.839 T€).

Durch die Nutzung der Ruckstellungsibergangs-
mafBnahme fallen die versicherungstechnischen
Verpflichtungen in der Solvabilitatstibersicht um
62.639 T€ (67.458 T€) niedriger aus als ohne Nut-
zung der Riickstellungstibergangsmalinahme. Die-
ser Effekt wird teilweise durch die veranderten
Steuerlatenzen wieder aufgehoben, so dass die
bilanziellen Eigenmittel dadurch um 44.411 T€
(47.828 T€) steigen. Dieser Effekt schlagt sich voll-
standig auf die auf das SCR anrechenbaren Eigen-
mittel durch.

Die erganzenden Eigenmittel in Hohe von

11.253 T€ (11.253 T€) setzen sich zusammen aus
noch nicht eingeforderten ausstehenden Einlagen
auf das gezeichnete Kapital (1.253 T€) und einem,
durch die Muttergesellschaft gewahrten, noch nicht

abgerufenen Nachrangdarlehen (10.000 T€). Die
Ansetzung dieser Positionen wurde durch die
BaFin mit den Schreiben vom 13.01.2016 und vom
08.03.2017 genehmigt. Alleiniger Gesellschafter ist
der IVV. Es ist aufgrund der gesetzlichen Verpflich-
tungen nach § 63 Il S.1 AktG davon auszugehen,
dass die noch nicht eingeforderten Einlagen auf
das gezeichnete Kapital bei Anforderung unverzig-
lich und ohne Abzlige eingezahlt werden. Der
Betrag wurde deshalb mit seinem Nennwert ange-
setzt. Ebenso ist das gewahrte Nachrangdarlehen
der IVV jederzeit fiir die ILV abruf- und verfligbar.

Alle ausgewiesenen bilanziellen Eigenmittelbe-
standteile sind voll fiir die Bedeckung der Solvenz-
kapitalanforderungen verfligbar und unterliegen
keinen Beschrankungen oder Abzlgen jeglicher Art.
Bei den ergénzenden Eigenmitteln mit Tier 2-
Qualitét erfolgt im Gegensatz zum Vorjahr fir die
Ermittlung der Anrechenbarkeit auf das SCR keine
Kappung, weil die ergédnzenden Eigenmittel weniger
als 50 % des SCR betragen. Fir die Bedeckung der
Mindestkapitalanforderungen dirfen die noch nicht
eingeforderten ausstehenden Einlagen auf das
Grundkapital und das noch nicht abgerufene Nach-
rangdarlehen nicht als verfligbare Eigenmittel be-
wertet werden.
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E.2 Solvenzkapitalanforderung und Mindestkapitalanforderung

Im Folgenden werden die Angaben im Anhang
S.25.01.21 in Bezug auf die Solvenzkapitalanforde-
rung und S.28.01.01 in Bezug auf die Mindestkapi-
talanforderung naher erlautert. Die Kapitalanforde-
rungen und ihre Bedeckung mit Eigenmitteln am
31.12.2019 sind in der folgenden Ubersicht aufge-

fihrt. Neben den Ergebnissen mit Riickstellungs-

ubergangsmafinahme (RT) und mit Volatilitatsan-
passung (VA) sind die Vergleichsrechnungen zur

Wirkung der beiden Mainahmen aufgefiihrt (ohne
RT und ohne VA).

Berechnung Berechnung Berechnung
: mit RT und mit | ohne RT und mit [ ohne RT und
2019 (Vorjahr) VA VA ohne VA
T€ T€ T€

Mindestkapitalanforderung MCR (191 05321? (191 151927) (1102621%7)
anrechenbare Eigenmittel fir die MCR-Bedeckung (111%3576%(; (6%963348? (5597'3?;851)
900 % 512 % 469 %
MCR-Bedeckungsquote (1.228 %) (692 %) (559 %)
Solvenzkapitalanforderung SCR (22()56%18?; (2205'274781) (2237519%43
anrechenbare Eigenmittel fur die SCR-Bedeckung (1121055%1913 (77:,)0%021) (7%8'5%?;3
449 % 274 % 252 %
SCR-Bedeckungsquote (602 %; (361 % ; (299 %;

Der Betrag der Solvenzkapitalanforderung ist der
Aufsichtsbehdrde zusammen mit den (ibrigen quan-
titativen Berichtsanforderungen am 07.04.2020

(ibermittelt worden. Eine Uberpriifung durch die
Aufsichtsbehdrde steht noch aus. Das SCR in Hohe
von 25.613 T€ (20.068 T€) ergibt sich aus

2019 2018
T€ T€

Basissolvenzkapitalanforderung brutto 77.493 72.381
Kapitalanforderung fiir das operationale Risiko 2.714 2.323
risikomindernde Wirkung der zukiinftigen Uber-

schussbeteiligung - 44.081 -46.399
risikomindernde Wirkung der latenten Steuern -10.513 - 8.237
Solvenzkapitalanforderung SCR 25.613 20.068
Veranderung der Solvenzkapitalanforderung SCR 27,6 %

Das operationale Risiko ergibt sich in der Standard-
formel aus einem faktorbasierten Ansatz der versi-
cherungstechnischen Rickstellungen oder der
verdienten Beitrdge, wobei in unserem Fall der
Ansatz der versicherungstechnischen Ruckstellun-
gen zum Tragen kommt. Die Kappung auf 30 % des
Basis SCR greift in unserem Fall nicht. Die Erhé-
hung ist daher auf den Anstieg der Rickstellungen
zurlickzufthren.

Die risikomindernde Wirkung der Zukiintigen Uber-
schussbeteiligung (ZUB) ergibt sich aus der Diffe-

renz zwischen dem aggregierten Brutto- (vor Abzug
der risikomindernden Wirkung der ZUB) und Netto-
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(nach Abzug der risikomindernden Wirkung der
ZUB) Basis-SCR. Im Vergleich zum Vorjahr zeigt
sich ein leichter Rlickgang dieser risikomindernden
Wirkung, was in erster Linie auf die gesunkene
Aussicht auf Uber die garantierten Zinsen hinausge-
hende Zinsertrage zurickzufihren ist. Dies wiede-
rum ist eine Folge der gesunkenen Zinsen einer-
seits und einer herabgesetzten Stornowahrschein-
lichkeit in der Zahlungsstrommodellierung. Beide
Effekte haben eine mindernde Wirkung auf die
Zukiinftige Uberschussbeteiligung und damit auch
auf deren risikomindernde Wirkung.
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Die risikomindernde Wirkung der latenten Steuern
unterstellt, dass im Falle eines Risikoeintritts (Basis-
risiko plus operationales Risiko abzUlglich Risiko-
minderung der Zukiinftigen Uberschussbeteiligung)
das steuerliche Betriebsergebnis um diesen Betrag
gemindert wird und somit im Jahr des Risikoeintritts
und in den Folgejahren die Ertragssteuerlast ent-
sprechend mindert. Die von uns angesetzte Kap-
pung der risikomindernden Wirkung in Hohe der

passiven latenten Steuern (vor Saldierung) kommt
nicht zum Zuge.

Die Basissolvenzkapitalanforderung ergibt sich aus
der Aggregation der folgenden Risikomodule unter
Berlcksichtigung der vorgegebenen Korrelationspa-
rameter:

Solvenzkapitalanforderung je Modul 2019 (Vorjahr) n_?_go btll.‘éto

- 28.823 66.692
Markrisiko (23.028) (60.389)
versicherungstechnisches Risiko Lebensversicherung (170571%7) (2275327%63
Ausfallrisiko ( 172%(; 1( 367%(;
Basis-Solvenzkapitalanforderung (2%39‘:3122) (7727'3‘:3%3;

Der Anstieg der Marktrisiken ist durch den Zins-
rickgang bedingt, der sich vor allem im Spreadrisi-
ko niederschlagt.

Die unterschiedliche Entwicklung im versicherungs-
technischen Brutto- bzw. Netto-Risiko ist durch die
geanderten Stornoansatze hervorgerufen (vgl. oben
die Veranderung der risikomindernden Wirkung der
ZUB).

Das erhohte Ausfallrisiko hat seine Ursache in den
hoheren Bankeinlagen.

Vereinfachte Methoden haben wir nicht verwendet.

Es werden keine unternehmensspezifischen Para-
meter verwendet.

Es gibt keine Kapitalaufschlage auf das SCR.

In die Berechnung des MCR flieRen die versiche-
rungstechnischen Netto-Riickstellungen und das

riskierte Kapital multipliziert mit den vorgeschriebe-
nen Faktoren ein. Das MCR wird gekappt, wenn es
sich aulerhalb eines Korridors von 25 % bis 45 %
des SCR bewegt.

Alle Betrage addiert ergeben das lineare MCR von
15.514 T€ (10.871 T€), was 61 % (54 %) des SCR
entspricht und somit auf 45 % des SCR entspre-
chend 11.526 T€ (9.031 T€) gekappt wird.

Aufgrund der vorgenannten Veranderungen ist die
SCR-Bedeckungsquote gegeniiber dem Vorjahr um
25 % gesunken. Die MCR-Bedeckungsquote ist
gegeniiber dem Vorjahr um 27 % gesunken. Beide
Veranderungen sind gleichermalen auf den Anstieg
der Kapitalanforderungen und auf den Riickgang
der Eigenmittel zurtickzuftihren. Der Eigenmittel-
riickgang ist ausschlieBlich Folge des jahrlichen
Abschmelzens der Rickstellungsibergangsmal-
nahme.

E.3 Verwendung des durationsbasierten Untermoduls Aktienrisiko bei der Berechnung der Solvenzkapi-

talanforderung

Das durationsbasierte Untermodul Aktienrisiko wird in Deutschland nicht angewendet.

E.4 Unterschiede zwischen der Standardformel und etwa verwendeten Internen Modellen

Wir verwenden ausschlieflich die Standardformel.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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E.5 Nichteinhaltung der Mindestkapitalanforderung und Nichteinhaltung der Solvenzkapitalanforderung

Das SCR und das MCR sind im gesamten Jahr
2019 durchgehend mit anrechenbaren Eigenmitteln
bedeckt gewesen. Dies wird dadurch bestatigt, dass
die SCR-Bedeckungsquote zu den unterjahrigen

E.6 Sonstige Angaben

Die Corona-Krise hat nach dem Berichtsstichtag
unsere Eigenmittel durch Verluste an den Aktien-
markten und durch eine Ausweitung der Spreads an
den Anleihemarkten reduziert. Die Kapitalanforde-
rungen werden etwas Uber dem Niveau des
31.12.2019 bleiben. Die Bedeckungsquote wird in
der Folge deutlich geringer ausfallen. Selbst mit
pessimistischen Annahmen Uber die zukUnftige
Spreadausweitung und auf dem Zinsniveau vom

Quartalsmeldungen mit Ubergangsma[&nahmen
immer Uber 400 % (510 %) und ohne Ubergangs-
mafnahmen immer Gber 240 % (280 %) lag.

Ende Marz 2020 ergeben Uberschlagsrechnungen,
dass die Erfiillung der Kapitalanforderungen auch
ohne UbergangsmafRnahme gesichert ist. Wir rech-
nen jedoch damit, dass nach dem Ende der Krise die
Markte zu einem groRen Teil wieder an Wert zulegen
werden, so dass wieder eine teilweise Anndherung
an die Verhaltnisse vor dem Ausbruch der Corona-
Krise hergestellt werden wird.

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Abkiirzungsverzeichnis und Glossar

Abs.

Absatz

AG

Aktiengesellschaft

Asset-Liability-Analyse

Untersuchung, inwieweit Assets (Vermdgenswerte) und Liabilities (Ver-
bindlichkeiten) zueinander kongruent sind bzw. problematische Struktur-
unterschiede aufweisen, z.B. hinsichtlich Laufzeiten oder Wahrungen

BaFin Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
BE Best Estimate = Erwartungswert
brutto Der Begriff ,brutto” ist in der Lebensversicherung doppelt belegt:
1. Im Zusammenhang mit Risiken betrachtet es den Wert mit Rlck-
versicherungsanteil
2. Bei versicherungstechnischen Riickstellungen und SCR gibt ,brutto®
den Umstand an, dass der Wert mit ZUB betrachtet wird
BSM Branchensimulationsmodell: vom GDV entwickeltes und bereitgestelltes
Modell zur Bewertung der Verpflichtungen in der Lebensversicherung auf
Basis der Simulation von zuféllig erzeugten zukiinftigen Kapitalmarktent-
wicklungen.
bzw. beziehungsweise
Compliance Die (organisatorischen Vorkehrungen zur ) Einhaltung der bestehenden
Rechtsvorschriften
DAV Deutsche Aktuarvereinigung

Due-Diligence-Priifung

Priifung mit der gebotenen Sorgfalt

DVO

Delegierte Verordnung, europaische Rechtsgrundlage fiir die Umsetzung
von Solvency |I

Eigenmittel

Sofern nichts anderes erwahnt wird, sind die fir das SCR anrechenbaren
Eigenmittel gemeint. Diese setzen sich aus dem Uberschuss der Vermo-
genswerte Uber die Verbindlichkeiten aus der Solvabilitatsiibersicht und
den erganzenden Eigenmitteln zusammen.

EIOPA

European Insurance and Occupational Pensions Authority = Europaische
Aufsichtsbehérde flir das Versicherungswesen und die betriebliche Al-
tersversorgung

ESG

Economic Scenario Generator = 6konomischer Szenariogenerator; vom
GDV entwickeltes Tool , welches auf der Basis historischer beobachteter
Schwankungen per Zufallsgenerator die zukiinftigen Kapitalmarktentwick-
lungen fiir das Branchensimulationsmodell erzeugt.

EU

Europaische Union
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f.e.R.

fiir eigene Rechnung

fit and proper

fachliche Eignung und persdnliche Zuverlassigkeit

GDV

Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft

Gesamtsolvabilitatsbedarf

Im ORSA ermitteltes Gegenstiick zu den Solvenzkapitalanforderungen
nach der Standardformel

GJ Geschaftsjahr

GmbH Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Governance angemessene Ausgestaltung der Unternehmensorganisation

HGB Handelsgesetzbuch

IKS Internes Kontrollsystem

IKT Informations- und Kommunikationstechnologie

ILV ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft

IT Informationstechnologie

A% ltzehoer Versicherung/Brandgilde von 1691 Versicherungsverein auf
Gegenseitigkeit

k.A. keine Angabe

Kumulschaden Schadenereignis, von dem mehrere versicherte Risiken gleichzeitig be-

troffen sind (z.B. bei Naturkatastrophen, Grof3branden u.&.)

latente Steuern

Steueranspriche oder Steuerschulden, die sich aus der Abweichung
zwischen steuerrechtlichen Bewertungsvorschriften und 6konomischen
Bewertungsergebnissen ergeben; sie werden sich aller Voraussicht nach
in der Zukunft realisieren und sind deshalb latent.

MCR

Mindestkapitalanforderung; die letzte aufsichtsrechtliche Eingriffsschwel-
le. Versicherungsunternehmen, welche nicht Eigenmittel mindestens in
Hohe des MCR nachweisen kdnnen, diirften kein Versicherungsgeschaft
mehr betreiben und missen abgewickelt werden.

netto

Der Begriff ,netto” ist in der Lebensversicherung doppelt belegt:

1. Im Zusammenhang mit Risiken betrachtet es den Wert ohne Riick-
versicherungsanteil

2. Bei versicherungstechnischen Riickstellungen und SCR gibt ,netto*
den Umstand an, dass der Wert ohne ZUB  betrachtet wird

0.a.

oder ahnliches

ORSA

Own Risk- and Solvency-Assessment = Unternehmenseigene Risiko-
und Solvabilitatsbeurteilung:

eine zusatzlich zur Standardformel durchzufiihrende Bewertung der ein-
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gegangenen Risiken. Zentrales Ergebnis ist der Gesamtsolvabilitatsbe-
darf, dem die Eigenmittel gegenlber gestellt werden.

Proportionalitat Prinzip, dass die Regeln unter Solvency Il so umzusetzen sind, dass dies
der Art, dem Umfang und der Komplexitat der Risiken des Unternehmens
angemessen ist. Dies Prinzip soll kleinere und mittlere Unternehmen vor
unangemessenen/ existenzgefahrdenden Belastungen schitzen.

RT Rickstellungstransitional oder auch Riickstellungsiibergangsmalinahme,
siehe Riickstellungsibergangsmalnahme

RfB Ruckstellung flir Beitragsrickerstattung

RiickstellungsiibergangsmaRnahme | Fiir den Ubergang der Solvabilitatsregeln, die bis 2015 galten, zu den
Solvency lI-Regeln gibt es Wahimdglichkeiten flir die Inanspruchnahme
von Ubergangsmafnahmen. Die RiickstellungsmaRnahme gehért dazu
und sorgt fur eine gleichmafige Anndhrung der Ruckstellungsbewertung
bis zum Jahr 2032.

SCR Solvency Capital Requirement = Solvenzkapitalanforderungen:

Der Betrag, der sich als Wert der eingegangenen Risiken nach der Stan-
dardformel ergibt und der mit Eigenmitteln mindestens in dieser Hohe zu
bedecken ist.

Schlusselaufgaben Aufgaben mit einer besonderen Bedeutung fir die weitere Entwicklung
des Versicherungsunternehmens

Schllsselfunktionen Unter Solvency Il gibt es vier Schllisselfunktionen, die im Unternehmen
einzurichten sind: Risikomanagementfunktion, Compliance-Funktion,
Versicherungsmathematische Funktion und Revisionsfunktion

Solvency I seit 2016 geltender europaischer Rechtsrahmen zur Beaufsichtigung von
Versicherungsunternehmen

Standardformel Die Bewertungsmethode, mit der die Versicherungsunternehmen unter
Solvency Il ihre Kapitalanforderungen europaeinheitlich zu ermittein ha-
ben. Im Gegensatz dazu gibt es die auf die unternehmensspezifischen

Besonderheiten durchzufiihrende Bewertung im Rahmen des ORSA.

Szenarioberechnung Eine Berechnung der Solvabilitat unter der Annahme von abweichenden
Rahmenbedingungen, z.B. Marktsituationen

Tier-Qualitat Die Eigenmittel eines Unternehmens werden in drei Qualitatsklassen
(Tiers) eingeteilt.

T€ Tausend Euro
u.a. und ahnliches
VAG Versicherungsaufsichtsgesetz, deutsche Rechtsgrundlage u.a. fiir die

Umsetzung von Solvency |l

VAIT Versicherungsaufsichtliche Anforderungen an die Informationstechnolo-
gie

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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VJ Vorjahr

VMF Versicherungsmathematische Funktion

vi. versicherungstechnisch

WaG Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit

ZUB Zukiinftige Uberschussbeteiligung_; variable Beteiligung heutiger Versi-
cherungsnehmer an zukiinftigen Uberschiissen

% Prozent, vom Hundert

ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Quantitative Berichterstattung

Anhang I
s.02.01.02
Bilanz
Solvabilitit-II-Wert
Vermidgenswerte Coo1n
Immaterielle Vermégenswerte Ro030
Latente Steueranspriiche RO040 ]
Uberschuss bei den Altersversorsungsleishmgen RO050
Immobilien, Sachanlagen und Vorrite fir den Eigenbedarf Rooa0
Anlagen (muber Vermdgenswerten fir imdexgebundene und fondsgebundene Vertriige) ROOTD 729.222
Immobilien (aufier zur Eigennutzung) R0050
Anteile an verbundenen Unternehmen, einschliefilich Beteiligungen R0090 5
Aktien RO100 589
Aktien — notiert R0110
Aktien — micht notiert R0120 389
Anleihen R0130 600963
Staatsanlethen E0140 231.962
Unternehmensanlethen RO150 450003
Stmukturierte Schuldfitel R0160
Besicherte We: lere R0170
Organismen fir gemeinsame Anlagen RO150 37.663
Denivate RO120
Einlagen auber Zahhmgsmittelgquivalenten R0O200
Sonstige Anlagen RO210
Vermdgenswerte fiir index- und fondsgebundene Vertrige RO220
Darlehen und Hypotheken R0230 2.860
Policendarlehen E0240 2.636
Darlehen und Hypotheken an Povatpersonen RO250 224
Sonstige Darlehen und Hypotheken Ri260
Einforderbare Betriige aus Riickversichenmgsvertriigen von: ROZ7 41921
Michtlebensversicherungen und nach Art der Nichtlebensversichenmg betriebenen
Erankenversichenmngen ROI50
Nichtlebensversicherungen auber Krankenversichenmgen R0290
nach Art der Nichtlebensversicherung betriebenen Krankenversicherungen R0
Lebensversichenmgen und nach Art der Lebensversichenmg betriebenen
Erankenversicherungen anber Erankenversichemungen und fonds- und
indexgebundenen Versichenmgen Ro3l0 41.921
nach Art der Lebensversicherung betnebenen Erankenversicherungen R0320
Lebensversichenmgen aufer Krankenversicherungen und fonds- und
mmdexgebundenen Versichenmgen R0330 41.921
Lebensversichenmegen, fonds- und mdexgebunden R340
Depotforderungen RO3s0
Fordenmgen gegeniiber Versichenmgen und Vermittlen R0360 693
Fordenmgen gegeniiber Riickversicherem R0370
Forderungen (Handel, nicht Versichenmg) R0350 182
Eigene Anteile (direkt gehalten) R3990
In Berug auf Eigenmuttelbestandtele fallize Betrige oder urspriinglich eingeforderte,
aber noch nicht eingezahlte Mittel R0400
Zahlungsmitte] 1md Zahhmgsmitteldquivalente R410 12.543
Sonstige micht an anderer Stelle ausgewiesens Vermégenswerte R420 0
Vermdgenswerte insgesamt RO500 T87.421
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Solvabilitit-II-Wert
Verbindlichkeiten COo10
Versicherungstechnische Riickstellungen — Nichtlebensversichemung RO510
Versichermmgstechnische Eiickstellungen — Nichtlebensversicherung (anfier
Erankenversicherung) RO510
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO530
Bester Schitzwert R0540
Risikomarge RO550
Versichemmngstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Nichtlebensversichemung) RO560
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet R057
Bester Schitzwert RO550
Risikomarge RO590
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversichemung (auber fonds- und RO600 603081
mmdexgebundenen Versicherungen) i
Versichemngstechnische Riickstellungen — Krankenversicherung (nach Art der
Lebensversichemng) R0610
Versicherungstechnische Riickstellungen als Ganzes berechnet RO620
Bester Schitzwert R0630
Fisikomarge RO640
Versicherungstechnische Riickstellungen — Lebensversicherung (aufier
Erankenversicherungen und fonds- und indexgebundenen Versicherungen) RO650 603.081
WVersichemungstechnische Fiickstellungen als Ganzes berechmet RO660
Bester Schitzwert RO670 603.081
Fisikomarge RO650 0
Versicherungstechnische Fiickstellimgen — fonds- und indexgebundene
Versicherungen R0690
Versichemungstechmische Eiickstellungen als Ganzes berechnet RO700
Bester Schitzwert RO710
Bisikomarge RO7I0
Eventualverbindlichkeiten RO7T40 0
Andere Riickstellungen als versicherungstechnische Riickstellungen ROTS0 151
Eentenzahhimgsverpflichtungen RO760
Depotverbindlichkeiten RO770 48834
Latente Steuerschulden RO780 28.235
Derivate RO790
Jerbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ROG00
Finanrielle Verbindlichkeiten aubBer Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten RO810
Jerbindlichkeiten gegeniiber Versichenmgen und Vermittlern RO0820 1.086
Jerbindlichkeiten gegeniiber Rilckversicheram R0830
Jerbindlichkeiten (Handel, nicht Versicherung) E0840 2012
Nachrangige Verbindlichkeiten RO850 195
Nicht in den Basiseigenmitteln aufgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten R0860 195
In den Basiseigenmitteln anfgefiihrte nachrangige Verbindlichkeiten RO&T0
Sonstige nicht an anderer Stelle ausgewiesene Verbindlichkeiten R0O&50 56
Verbindlichkeiten insgesamt R0900 683 661
Uberschuss der Vermigenswerte iiber die Verbindlichkeiten R1000 103.760
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Anhang I
5.05.01.02
Primien, Forderungen und Aufwendungen nach Geschiiftshersichen

Geschifizbereich fin: Nichtlebensversicherung:- und Riackversicherungsverpflichtunzen (Direktversicherungzgeschift und in
Riickdeclnnz tibernommenes proportionales Geschaft)

Erankheitzk | Einkommmens . ahl Sonstige See-, i Fever- Allzememe | Eredit- und
. - | Arbeitsunfallv| ghafipflicht . und anders X .
ostenversich | ersatzversich . . Erafifabrtversich . i Haftpflichtve | Kautionsver
ersicherunz | versicherun Transportversicher | Sachversicher wich, .
emnz arung - erung o richenmg | sicherung
Coo1 Conzo Co03n COD40 Coos0 Cooel CooTo Cooso CO0s

Gebuchie Primien
Brutto — Dektversicherungsgeschaft R0110
Brutto — in Rackdeckung fibsrmommenss

-
proportionales Geschaft RO120
Brutteo — mn Rickdeckung fibermommenes RO130
nrchiproportionales Geschift

Anteil der Rickversichever R0140
Metto RO100
Verdiente Primien

Brutto — Direktversichenmgsgeschaft ROI10
Brutto — in Riickdeckunz ibermommenss RO220
proportionales Geschift -
Brutto — m Rickdeckung fibermommenes RO230
michtproportionales Geschaft -
Amntel der Riickversicherer ROI40
Hatto R0300
Aunfwendungen fiur Versicherung:fille

Brutto — Dhrektversichenmesgeschaft R0O310
Brutto — in Riickdeckung fibemommenas R0320
proportionales Geschaft -
Brutto — in Rickdeckunz ibemmommenss R0330
nrchiproportionales Geschift

Anteil der Rickversicherer R340
Hetto RO400

Verinderung sonstiger

versicherungstechnischer Ruckstellunzen
Brutto — Dhrektversichenmesgeschaft Fo410
Brutto — in Riickdeckunz ibermommenss

»
proportionales Geschift R0420
Brutto — m Rickdeckung fibermommenes R0430
nechiproportionales Geschift

Anteil der Rnickversicherer Ri440
Hetto R0
Angefallene Avfivendungen ROzs0

Sonstige Aufwendungen R1I0d %
Cesamtanfwendungen R1300
ltzehoer Lebensversicherungs-Aktiengesellschaft
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Geschiftsberaich fin:
Nichtlebensversicherung:- und
Ruckversicherungsverpflichtungen Geschaftsbereich fiur-
(Direktversicherungsgeschiift und in  |in Rilckdeckung tibernommenes nichtproportionales Geschiift
Ruckdeckung abernommenes Gesamt
proportionales Geschifi)
Rechtsschut Verschiedene
sversichernn| Beistand | finanzielle | Kramkheit Unfan | See Lufifabrtund | oy
E Jerhiste Transport
CO100 Co110 oLz Co130 Col40 Co1s0 Col60 COZ00
Cebuchie Primien
Brutto — Diektversicherumzsgeschaft R0110
Brutto — in Riickdeckung iibsrmommenes RO120
proporficnales Geschift -
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes RO130
mchiproporfionales Geschift
Antell der Ritckversicherer R0140
Hatto RO200
Verdiente Primien
Brutto — Dwektversicherungsgeschaft RO210
Brutto — in Rickdeckung dbsimommenes Ri220
proportionales Geschift -
Brutto — in Rickdeckung dbsimommenes Ri230
nichtproportionales Geschift -
Antell der Riickversicherer RO240
Hatto K030
Aunfwendungen fiir Versicherungsfille
Brutto — Dwektversicherumzsgeschaft F0310 el
Brutte — in Riickdeckung iibernommenes R0320
proportionales Geschaft -
Brutto — in Riickdeckung iibsrmommenes R0330
nichiproportionales Geschaft
Anteil der Ritckversicherer R340
Hatto R0400
Veranderung sonstiger
versicherungstechnischer Ruckstellunzen
Brutte — Direktversicherumgsgeschaft R0410 —— ———
Brutto — in Riickdeckung ibernommenes Ri420
proportionales Geschift -
Brutto — mn Riickdeckung ibernommenes Ridan
nmichiproportionales Geschift
Antel der Riickversicherer Ri440
Hatto ROs00
Angefallene Aufwendungen ROss0
Sonstize Aufwendungen K120
Cesamtaufwendungen R1300
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Lebensriickversicherungsv

Geschifisbereich fiir: Lebensversicherungsverpflichiungen . Gesamt
erpflichtungen
Fenfen aus Fenten aus
Michtlebensversi | Nichtlebensversich
Vb T |, || e
Erankenvers it fondsgebunde Leb = Erankenriickv| Lebensriickv
) - ensversl | Zusammenhang | Zusammenhang . .
ichenmg | Uberschussb ne ) . ersichenmg | ersicherung
eteilipmg | Versichermg chenmg mit ) it anderen
= Erankenversicher| Versicherungsverp
ungsverpflichivm | flichhmgen (it
gen Ansnahme von
Co210 coin Coio CO240 Co2s0 CO260 Co70 CO250 Co300
Gebuchte Priimien
Brutto RI1410 30335 50.355
Anteil der Riickversicherer RI1420 3344 3544
Netto R1500 44811 44811
Verdiente Primien
Brutto RI1510 30.326 50.326
Anteil der Riickversicherer R1520 3547 5.547
Netto RI1600 4778 M4
Aufwendungen fir Versicherungsfille
Brutto RI1610 27.508 27.508
Anteil der Riickversicherer R1620 2483 2485
Netto R1T0M 25.023 25.023
Verinderung sonstiger
versicherungstechnischer Rilckstellungen
B.\}'uttu - ];}iJ'elctes Geschiaft und iibemommene R1710 33.870 33.879
Riickversichenmg
Anteil der Riickversicherer R1720 3.157 3.157
Netto R15040 30.721 30.721
Angefallene Aufwendungen R1904 6.122 6.122
Sonstige Aufwendungen BI500
Gesamtaufwendungen R2600 %%%%%% 6122
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Anhang I
512.01.02
Verzsicherumgzstechnische Rickstellungen in der Lebensversichernnz und in der nach Art der Lebensversicherung betriebenen Krankenversicherung

Index- und fondspebundens Versichsmnz Sonstize Lebensversichemms Feenten ans In Gesamt
Versicherunz Veririge Vertrage Vermize mit Michtlebensversic| Rickdecknn|(Lebensvers
mit ohne Vertrige mit ohne ) henmgsverrigen z icherung
Uberschussbe Opticnen | Optionen oder Opticnen T wdim i
teiligung und Garantien nd . Zusanumenhang nes Krankenve
Garantien Garangen | OB | ianderen | Geschif | rsicherung,
CO020 Cooin Co04d0 Coasn L0060 CooTo CO080 Co0a0 CoLod COLS0

Versichernngstechnizche Riickstellunzen als
Ganzes berechnet

Gesamthohe der einforderbaren Betrige sus
Fiickversichenmgsverrizen zegeniber
ZIZweckgesellschafen und Finanmmickversichenmgen
nach der Anpassuns fir erwartste Verluste sufrund | RO020
von ezenparteiznsiallen bel
versichenmestechnizchen Bickstelhmgen als Ganzes
berechnet

Versichernngstechnische Riickstellunzen
berechnet als Summe aus bestem Schitzwert nnd
Risikomarge

Bester Schatrwert ——l ——
Bester Schatzwert (brutte) RO030 |  652.602 652602
esamthobe der einforderbaren Begage sus
Riickversichenmgzverrizen zegenibsr
Fweckgesellschaften und Finanrmickversichenmgen
nach der Anpassung fir erwartete Verluste suferond
von FegenpareisnsfEllen

ER0010

RO080 419011 41021

Bester Schatzaert abenglich der einforderbaren
Bewage ans Rackversichemmesvertrizen/regennber | RO090
Zweckgesellschafen nund
Finsnrrickversichemmgen — gesams §10.682 G10.682
Risikomarge RO100 13112 o ——— 13119
Betrag bei Anwendung der Uberganzzmafinahme
bei versicherungstechnischen Riickstellunzen

Versichemmestechnische Bickstellunzen als Ganzes
berechnet

Bester Schitraert RO120 | 40571 [ 4951
Risikomarge R0130 | -13.110  —e—— -13.110
Verzsicherumgstechnische Rickstellungen —

gesamt RO | ooz 031 603021

R0110
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Erankenversichemumg Fenten sus  |Erankenmick| Gesamt
Vertrige Vermage mit NEII'JJ.I’]EbEIIE'.‘E \m]:mg {Klrnkem'e
ohnea Opticnen rsichemngsver (in rsichernng
Ciptionsn rigen und im | Bickdackon | mach Art
und Gﬂ.?:l:im Znssmmenham E der
Faraniisn = mit ibernommmen| Lebensversi
Col60 Co1To CO150 Co190 COzo0 COX10

Versichernngstechnische Rickstellungen als
Ganzes berechnet

Gezamthihe der einforderbaren Bemdze aus
Riickversichemmgsvenrizan zegeniibar
Zweckgesellschaften und Finanmmickversichenmeen
nzch der Anpazsung fir erwartste Verluste aufzrund | ROD20
von GegenparteisnsfElen bei
versichenmgstechnischen Fickstelhmgen als Ganzes
berechnet

Versichernngstechnische Riickstellungen
berechnet als Somme ans bestem Schitzwert und
Risikomarge

Bester Schatzwert

Bester Schatzwert (brutto) R0030
Gesamrhiohe der einforderbaren Berage aus
FiickversichenmgsverTigen gegeniber
Zweckgesellschaften und Finanmmickversichenmgen
nach der Anpassung fir erwartste Verleste sufzmnd
von Gegenparteisusfillen

R010

Bester Schatzwert sheiglich der einforderbaren
Bemige ans Bickversichenmgsverrizen gegeniber | R0
Zweckgesellschafen und
Finanzriickversichemmpgen — gasamt
Risikomarge RO100
Betrag bei Anwendung der Ubergangsmafinahme
bei versicherungstechnischen Riickstellunzen

Versichenmgstechnische Rickstellongen als Ganzes

net R0110
Bester Schatmwert E0110
Rizikomarge Ri130
Versichernngstechmische Riickstellungen —
gesamt EA0200
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Anhang I
5.22.01.21
Auswirkung von langfristigen Garantien und Ubergangsmafnahmen

Auswirkung der . Auswirkung einer Auswirkung einer
, e . i Auswirkung der . L,
Betrag mit langfristigen | Ubergangsmafinahme bei bereanesmabnah Verringerung der Verringerung der
Garantien und versicherungstechnischen g. g " Volatilititsanpassung auf | Matching-Anpassung auf
N me bei Zinssitzen
Ubergangsmafinahmen Riickstellungen null null
0010 C0030 Coo030 Co070 C0090
Versicherungstechnische
603.081 62.639 1] 2.728 1]
Rickstellungen R0010
Basiseigenmittel RO0O020 103.760 -44 411 1] -1.967 1]
Fir die Erfiillung der SCR
tr die BrRTung 6er 5L R0050 115.013 44.411 0 -1.967 0
anrechnungsfihige Eigenmuttel
SCR RO0090 25.613 158 1] 1.423 1]
Fiir die Erfiillung der MCR
. . ] 103.760 -44.411 1] -1.967 1]
anrechnungsfihige Eigenmnttel RO100
Mindestkapitalanforderung RO110 11.526 71 0 640 0
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Anhang I
S5.23.01.01
Eigenmittel
Tier 1 - -
Gesamt nicht | LTl Tier 2 Tier 3
gebunden
gebunden

Coo10 o020 Co030 Co040 CO0s0

Basiseigenmittel vor Abzug von Beteilioungen an anderen Finanzbranchen im Sinne von Artikel 68 der Delegierten
Verordnung (EU) 2015/35

Grundkapital (chne Abzug eigener Anteile) RO010 | 8747 8.747
Anf Grundkapital entfallendes Emissiensagio R0030

Gritndungsstock, Mitghederbettriize oder entsprechender Basiseigenmmittelbestandtedl bei Versichemungsversinen auf Gegenseitigheit und ¢ R0040

Nachrangige Mitgliederkonten von Versicherungsvereinen auf Gegenseitigheit RO0OS0

Uherschnssfonds R0070 6.085 6.085
Vorzngsalktien R00990

Anf Vorzugsaktien entfallendes Emissionsagio R0110

Ansgleichsriicklage RO130 | 6880928 §8.928
Nachrangige Verbindlichkeiten R0140

Betrag in Hohe des Werts der latenten Netto-Steneranspriiche RO0160 0 0
Somstige. oben nicht aufgefiihrte Eipenmittelbestandteile, die von der Aufsichtsbehdrde als Basiseigenmitte] genehmipt wurden RO180

Im Jahresabschluss ansgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Ausgleichsriicklage eingehen und die die Kriterien fiir die
Einstufung als Solvabilitit-II-Figenmittel nicht erfiillen
Im Jahresabschinss ausgewiesene Eigenmittel, die nicht in die Avsgleichsriicklage eingehen und die die Kiterien fiir die Einstufong als

e . . . . RO220
Solvabilitst-I-Eigenmitte] nicht erfillen
Abziige
Abzug fiir Beteilisungen an Finanz- und Kreditinstituten R0O230
Gesamthetrag der Basiseigenmittel nach Abziigen R0290 | 103.760 103.760 0
Erginzende Eigenmmittel
Nicht eingezahltes und nicht eingefordertes Grundkapital. das auf Verlangen einpefordert werden kann RO300 1.253 1.253

Griindungsstock, Mitgliederbeitriige oder entsprechender Basiseipenmittelbestandteil bei Versichermungsvereinen auf Gegenseitighkeit und
diesen dhnlichen Unternehmen die nicht emngezahlt vnd micht eingefordert wurden, aber auf Verlangen eingefordert werden kdnnen R0310

Nicht eingezahlte und nicht eingeforderte Vorzngsaktien. die anf Verlangen eingefordert werden kfnnen R0320
Eine rechtsverbindliche Verpflichtung, auf Verlangen nachrangige Verbindlichkeiten zu zeichnen und zu begleichen R0O330 10.000 10.000
Kreditbriefe und Garantien gemdl Artikel 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/133EG R0240
Andere Kreditbriefe und Garantien als solche nach Artike] 96 Absatz 2 der Richtlinie 2009/138EG R0350
Anfforderungen an die Mitglieder zur Nachzahhung gemal Artikel 96 Absatz 3 Unterabsatz 1 der Richtlinie 2009/138/EG R0260
Anfforderungen an die Mitglieder zur Nachzahting — andere als solche gemil Artikel 96 Absaiz 3 Unterabsatz 1 der Richilinie 2009/138 R0370
Sonstige erginzende Eigenmitte] R0390
Erginzende Eigenmmittel gesamt RO400 11.253 11.253
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Zur Verfiigung stehende und anrechnungsfihige Eigenmittel
Gesamfbetrag der zur Erfiillong der SCR. zur Verfiigung stehenden Eigenmmtte] ROS00 | 115.013 103.760 11.253 0
Gesamfbetrag der zur Erfiillang der MCE. zur Verflizung stehenden Eigenmittel ROS10 | 103.760 103.760
Gesamtbetrag der zur Erfiillong der SCR. anrechmung=falngzen Eizenmutte] ROS40 | 115.013 103.760 0 11.253 0
Gesamfbetrag der zur Erfiillang der MCE. anrechnmuingsfahizen Eizenmitte] ROS50 | 103.760 103.760 0 0
SCR RO580 25613
MCR ROGO0 11.526
Verhiilmis von anrechnungsfihigen Figenmitteln zur SCR R620 449 0%
Verhiiltnis von anrechnungsfihigen Eigenmitteln zur MCR. ROG40 | 900.2%
CO0060
Ausgleichsriicklage
Uberschmss der Vermdgenswerte iiber die Verbindlichleiten ROTO0 | 103.760
Eigene Anteile (direkt vod indirelt gehalten) ROT10
Jorhersehbare Dividenden. Ansschitungen und Entgelte ROT20
Sonstige Basisergenmuttelbestandteile ROT30 14.832
Anpassong fiir gebundene Eigenmuttelbestandteile in Matching- Adjustment-Portfolios und Senderverbénden ROT40
Ausgleichsriicklage RO760 88928
Erwartete Gewinne
Bei kiinfiigen Primien emkallmlierter erwarteter Gewinn (EPIFF) — Lebensversicherung ROTTO 22721
Bei liinftigen Pramien emkallulierter erwarteter Gewinn (EPIFP) — Nichtlebensversicherung ROTS0
Gesamthetrag des bei kiinftigen Primien einkallmlierten erwarteten Gewinns (EPIEFP) ROTH0 22721
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Anhang I
5.25.01.21
Solvenzkapitalanforderung — fiur Unternehmen, die die Standardformel verwenden
Brutto- ‘ TSP | Vereinfachungen
Solvenzlapitalanforderuns =
Co1lo Co090 Co10
Markinsiko Ro010 66.692
Gegenparteiansfallnsike RO020 1.656
Lebensversicherungstechnisches Risiko Ro0id 25.236
Erankenversicherungstechnisches Risiko RO040
Hichtlebensversicherumegstechnizches Risiko RO0SD
Diversifikation RO06l -16.052
Rizsiko immateneller Vermégenswerte Bo0Tih [i]
Basizssolvenzkapitalanforderung Ro100 77.493
Berechnung der Solvenzkapitalanforderung CO100
Operationelles Risiko R0130 2714
WVerlustansgleichsfiligkeit der versichemungstechnisehen Riickstellungen Ro140 44081
Werlustausgleichsfahigkeit der latenten Stevem R0150 -10.513
Kapitalanforderung fir Geschifte nach Artikel 4 der Richtlinie 2003/41EG R0160
Solvenzkapitalanforderung ohne Kapitalaufschlag ROZ00 25613
Kapitalanfzchlag bereits festzesetzt ROZ10
Solvenzkapitalanforderung RO220 25613
Weitere Angahen zur 5CR
Kapitalanforderung fir das durationsbasierte Untermodul Aktiennisike Ro400
Gesamtbetrag der fiktiven Solvenzkapitalanforderung fiir den dbrigen Tell Ro410
Gesamthetrag der fiktiven Solvenskapitalanforderunzen fiv Sonderverbinde Rio420
Gesamthetrag der fiktiven Solvenckapitalanforderungen fir Matching-Adjustment-Portfolios Ro430
Diversifikationseffekte auferund der A gzregation der fiktiven Solvenzkapitzlanfordenmeg fir Sonderverbande
} Ri440
nach Artkel 104
Anniherung an den Stenerzatz
[ Ja/Nein |
Col0e
Ancatz auf Basis des durchschnitthichen Steersatzes Ris90 | |
Berechnung der Verlustauszleich:fihizkeit der latenten Stenern
[ VAFLS
C0130
WVAFLS Ri640
WAF LS gerechtfertizt durch die Umkeliung der passiven latenten Steuemn RO650
WAF LS gerechtfertigt durch Bezugnahme auf den wahrseheinhichen zukinfigen zu versteuernden RO660
wirtschafthehen Gewinn
WAF LS gerechtfertigt durch Riickirag, laufendes Jahr RO6TH
WAF LS gerechtfertigt durch Ricktrag, zukiinftize Jahre RO680
Maximum VAFLS R0690
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Anhang I
5180101

Mindestkapitalanforderung — nur Lebensversicherungs- oder nur Nichilebensversicherungs- oder Rilckversicherungstitigheit

Bestandteil der linearen Formel fiir Nichtlebensversicherungs- und Riickversicherungsverpflichtungen

Coo10
MCFaq -Ergebnis RO010 0
Bester Schitzwert | Gebuchte Primien
(nach Abmug der | (mach Abzug der
Riickversichenmg Zw | Riickversichenmg)
eckgesellschaff)und | i den letzten
versichenmgstechnise|  zwilf Monaten
he Riickstelhmgen als
Ganzes berechnet
000 CO030

Erankheitskostenversichenmg vnd propertionale Riickversichenmg RO0Z0
Einkommensersatzversichenmg und proportionale
Riickversichenmg RO030
Arbeitsunfallversichenmg und proportionale
Riickversichenmg RO040
Kraftfabrzenghafipflichtversicherung und proportionale
Riickversichenmg RO050
Senstige Kraftfahrtversicherung und proportionale
Riickversichenmg Ro060
See-, Luftfahrt- und Transportversichenmg mmd
proportienale Riickversichenmg R0
Feuer- und andere Sachversichenmgen imd proportionale
Riickversichenmg RO030
Allgemeine Haftpflichtversichenmg und proportionale
Riickversichenmg R0090
Eredit- und Kanfionsversichenmg und proportionale
Riickversichenmg RO100
Eechtsschutzversichenmg ind proportionale
Riickversichenmg R0110
Beistand 1md proportionale Efickversicherung R0110
Versichenmg gegen verschiedene finanzielle Verluste vmd
proportionale Biickversichenme RO130
Nichtproportionale Krankenriickversichenmg R0140
Nichtproportionale Unfallriickversichenmg RO150
Nichtproportionale See-, Tuftfabrt- und
Transporirickversichenmg R0160
Nichtproportionale Sachriickversichenmg R0170
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Bestandteil der linearen Formel fiir Lebensversicherungs- und Riickversicherumgsverpflichtungen

CO040
MCF,; -Ergebmis ROZ00 | 15514
Bester Schitzwert Gesamtes
(nach Abzug der | Rusikokapital (nach)
Biickversichenmg/Zw Abeug der
eckgesellschaft) und | Riickversichenme/
versichenmpstechmisc | Zweckgesellschaft)
he Riickstellmgen als
Ganzes berechnet
CO0E0 CO0aD
Verpflichtmgen mit Uhersclmssheteilisung — garantierte
Leishmgen ROI10 435454
Verpflichtimgen mit Uberschussbeteilizung — kiinftige
Uberschussbeteilimgen RO220 75.707
Verpflichhmeen aus index- und fondsgebumdenen
Versichenmgen RO230
Sonstige Verpflichtungen aus Lebens(riick)- und
Erankenirick)versichemmgen Ri240
(Gesamtes Risikokapital fiir alle
Lebens({rickversichenmgsverpflichtungen RO250 2127.166
Berechnung der Gesamt-MCR
CooTo
Lineare MCE. RO300 | 15514
SCR RO310 | 25.613
MCE-Obergrenze R0320 | 11.326
MCE-Untergrenze R0330 | 6.403
Kombinierte MCE. RO340 | 113526
Absolute Untergrenze der MCE. R0350 | 3.700
CoaT
Mindestkapitalanforderung [ Ro400 | 113526
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